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PREFACIO’

Es un gusto presentar la obra “Innovacién en espacios educativos:
complejidades de la pertenencia estudiantil” que nos invita a pensar en los espacios
educativos como “tejidos vivos” desde la perspectiva de una investigacion que fue en
la busqueda de las voces de quienes habitan en las instituciones educativas para
ponerlas en dialogo con marcos que requieren ser reinterpretados y expandidos de
cara a los desafios que plantea la contemporaneidad.

Se destaca un punto de partida inicial con respecto a la innovacion entendida
como “movimiento ético y politico que nos lleva a preguntarnos para quién y para qué
educamos”. Esta mirada epistemoldgica desarma abordajes tecnocraticos a la vez
gue nos invita a imaginar lo posible, en profunda consonancia con la idea de
permanencia entendida como problema humano. El libro se presenta como una
invitacion: “...a repensar las practicas, ampliar horizontes y sostener la complejidad
como principio; un desafio a no sucumbir a la fragmentacion, a resistir el discurso
simplificador y a afirmar la centralidad de la vida, los vinculos y las experiencias en el
acto de educar...” No sucumbir, resistir y hacerlo colectivamente es justamente lo que
este momento de la historia necesita, también en las aulas.

El capitulo de Bettina Steren dos Santos despliega los enfoques metodolégicos
en los que se inscribe el trabajo de investigacién, basado en el paradigma de la
complejidad de Edgar Morin y poniendo en el centro la permanencia de los
estudiantes. Se presenta un profuso y relevante marco conceptual en el que se
destaca, por su originalidad, el énfasis en la idea de creatividad como camino regio
en la construccion del conocimiento y el aprendizaje. Mas all4 de la rigurosidad en la
presentacion de la metodologia queda clara la intencidén de las y los investigadores
de ir mas alla de la indagacion y alentar practicas que, a traves de la reinvencion,
cobren una fuerza mas humana e inclusiva.

Jussara Bernardi y Bettina Steren dos Santos analizan las percepciones de los
docentes sobre el concepto de innovacion en su area de actuacion, articulado a partir
de la idea de complejidad. Las construcciones ofrecen tres perspectivas -la innovacion

vinculada a la idea de recurso representado por la tecnologia, a la idea de creatividad

' Na sequéncia a versdo em portugués.
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y construccién de algo y como proceso que se convierte en aprendizaje y ensefanza-
en un conjunto revelador: persisten ideas clasicas a la hora de analizar la ensefianza
gue deben ser necesariamente abordadas en propuesta de formacioén continua para
poder avanzar las propuestas de reinvencidn que estos tiempos invitan a transitar.

En ese sentido, es iluminador el trabajo de Bettina Steren dos Santos, Gabriel
Cordeiro Hahn, Karla Fernanda Wunder da Silva y Stefany Silva en cuya investigacion
se avizora un movimiento de apertura y disposicién hacia la transformacion, a la
manera incluso de un fuerte deseo de evolucion pedagdgica y de compromiso con
practicas transformadoras. Los autores identifican “un terreno fértil para formaciones
gue articulen pensamiento complejo, innovacion y lectura critica de las realidades
escolares” justamente el que deberia articularse con las propuestas de formacién de
la docencia como camino, al que se alude bajo la inspiracion de los trabajos de
Carbonell (2002). La idea de “reencantar el acto educativo” abre una puerta que
conecta con ese mismo deseo que se reconoce en dialogo con la docencia.

Bettina Steren dos Santos, Karla Wunder da Silva, Mariangela Pozza y Tiago
Hoerlle profundizan la busqueda sobre la innovacion educativa y sus desafios en la
perspectiva de profesores-gestores. La indagacion los lleva a reconocer una serie de
categorias - formacién continua, motivacién y pertenencia, colectividad y gestién
democratica, autonomia critica, condiciones estructurales, diversidad y estrategias
significativas, ademas de la gestion institucional y politicas publicas — que operan
como “dinamicas complejas que permean la practica pedagdgica y la estructura
escolar”. Los autores afirman que la formacion docente continua puede ser un eje de
la transformacion en tanto se sostenga en condiciones materiales, laborales e
institucionales adecuadas.

Jussara Bernardi, Jean Michel Valandro y Sheila Nascimento se adentran en
experiencias en proyectos de docentes innovadores y sus significados para la
permanencia estudiantil. Con un analisis muy claramente estructurado a través de
dimensiones de la innovacion que se identifican en experiencias vividas, el capitulo
subraya la potencia de las metodologias activas y los proyectos colaborativos. Los
autores afirman: “...la permanencia no significa solo mantener a los estudiantes
matriculados o presentes, sino crear ecosistemas educativos integrados y dinamicos,

en los cuales el aprendizaje se vuelve relevante, relacional y transformador” lo cual
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invita a pensar en la potencia que vibra en cada uno de cambios metodolégicos que
con conviccidn y coraje se llevan adelante por parte de la docencia.

Larissa Daiane Pujol Corsino dos Santos y Karla Fernanda Wunder da Silva
ponen el foco en las estrategias enumeradas por los profesores para la permanencia
estudiantil en espacios escolares, las que se destacan por su preocupacion por el
desarrollo integral del estudiante, con cuidado de su bienestar y apoyo social. Las
autoras afirman que “...la escuela no puede ser pensada como una estructura fija y
transmisora de contenidos listos, sino como un espacio dindmico de creacion, didlogo
y reorganizacion permanente...”. Las categorias que presentan entran en lo didactico
y lo tecnolégico con una profunda preocupacion por la humanidad en contextos
complejos e inciertos.

Julliana Cunha Alves, Natélia Valim Mansan de Quadros y Sheila do
Nascimento estudian las percepciones docentes sobre cémo volverse innovadores en
contextos educativos, lo que les permite construir tres dimensiones analiticas:
formacion continua y aprendizaje permanente; motivacion, autonomia y sentido de
pertenencia; y estrategias innovadoras colectivas y contextualizadas. Resulta muy
interesante la reconstruccion de las dimensiones y los ejemplos significativos que
ofrecen en una sintesis que caracteriza al docente innovador desde su compromiso
ético, su desarrollo profesional y el aprendizaje continuo, rasgos que emergen en
despliegues contextuales y relacionales.

Lilian Soares Alves Branco y Rosanita Moschini estudian como los estudiantes
conciben el perfil innovador del profesor en la educacién superior, destacando las
dimensiones personales, pedagdgicas, formativas, tecnoldgicas y sociales que
emergen de sus discursos. Cada dimension se abre en una serie de rasgos
especificos que ayudan a pensar y ejemplos concretos que contribuyen a afirmar la
necesidad de no sobre simplificar la cuestion. Las autoras afirman que la innovacion

“®

desde la perspectiva de los estudiantes es un fendbmeno multifacético que “...al
entrelazar pensamiento, sensibilidad y accion, transforma el conocimiento en
experiencia y el aula en territorio de emancipacion”.

Arthur Poziomyck nos invita a pensar, junto a Morin y Haraway, en el Homo
complexus y la necesidad de “quedarse con el problema”, tal como exige la incerteza

de este tiempo.
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Finalmente, Fernanda Silva do Nascimento, Olisel Guerra Solo y Sabrina Gitz
abordan la permanencia como categoria en disputa. Su indagacion entre los

[

estudiantes avanza en el plano de la clase desde su propia perspectiva: “;cémo
construirias una clase considerada innovadora?” Los resultados afirman la necesidad
de desplazar la clase expositiva del lugar hegemaonico que conserva para dar lugar a
propuestas y practicas participativas, a la manera de “...un principio que sustenta la
propia complejidad de la educacién”.

Cada uno de los trabajos presentados articula de modo profundo un marco
interpretativo sélido con resultados de investigacion que lo resignifican a partir de una
mirada que apunta a la reinvencion de las practicas de la ensefianza como camino
para fortalecer la permanencia. No se trata solo de aportar hallazgos, que los hay y
muchos, sino de ofrecer perspectivas muy concretas para abordar el redisefo, tanto
en la educacion basica como superior.

Son muchos los argumentos que el libro aporta sobre como es posible,
necesario y urgente dejar atras enfoques clasicos que persisten de modo hegemaonico
y que no dan cuenta de la complejidad de este tiempo ni pareciera que de aquellos
por venir.

El ejercicio valiente de escucha a los actores centrales del acto educativo,
profesores y estudiantes, muestra que se cuenta con masa critica no solo para resistir
al revival de los enfoques tecnocraticos que trae el capitalismo tardio en educacion,
sino para plantear y sostener posiciones contrahegemdnicas que pongan a la
humanidad y la justicia en primer lugar.

Leer este trabajo, coherente en su busqueda de construccién colectiva de
conocimiento, no solo abre puertas a lo que esta en ciernes, también es un soplo de
esperanza que cada lector — ojala colectivo lector — seguramente valorara a la hora

de analizar y crear.

Mariana Maggio
Buenos Aires, 2 de febrero de 2026.



PREFACIO

E um prazer apresentar a obra Inovagdo em espacgos educativos:
complexidades do pertencimento estudantil, que nos convida a pensar 0s espacos
educativos como “tecidos vivos”, a partir da perspectiva de uma pesquisa que buscou
as vozes daqueles que habitam as instituicbes educativas, colocando-as em dialogo
com referenciais que precisam ser reinterpretados e ampliados frente aos desafios
colocados pela contemporaneidade.

Destaca-se um ponto de partida inicial em relacéo a inovacéo, entendida como
“movimento ético e politico que nos leva a perguntar para quem e para que educamos”.
Essa perspectiva epistemoldgica desmonta abordagens tecnocraticas ao mesmo
tempo em que nos convida a imaginar o possivel, em profunda consonancia com a
ideia de permanéncia entendida como problema humano. O livro apresenta-se como
um convite: “[...] para repensar praticas, ampliar horizontes e sustentar a
complexidade como principio; desafio de ndo sucumbir a fragmentacao, de resistir ao
discurso simplificador e de afirmar a centralidade da vida, dos vinculos e das
experiéncias no ato de educar”. Nao sucumbir, resistir e fazé-lo coletivamente é
exatamente o que este momento da histéria exige, também nas salas de aula.

O capitulo de Bettina Steren dos Santos apresenta os enfoques metodolégicos
nos quais se insere o trabalho de pesquisa, fundamentado no paradigma da
complexidade de Edgar Morin e colocando no centro a permanéncia dos estudantes.
E apresentado um denso e relevante marco conceitual, no qual se destaca, por sua
originalidade, a énfase na ideia de criatividade como caminho régio na construcéo do
conhecimento e da aprendizagem. Para além do rigor na apresentacdo da
metodologia, fica clara a intencdo das pesquisadoras e dos pesquisadores de ir além
da indagacéo e incentivar praticas que, por meio da reinvencao, adquiram uma forca
mais humana e inclusiva.

Jussara Bernardi e Bettina Steren dos Santos analisam as percep¢des dos
docentes sobre o conceito de inovacdo em sua area de atuacéo, articulado a partir da
ideia de complexidade. As construcdes oferecem trés perspectivas — a inovagao
vinculada a ideia de recurso representado pela tecnologia, a ideia de criatividade e
construcdo de algo, e como processo que se converte em aprendizagem e ensino —

em um conjunto revelador: persistem ideias classicas na analise do ensino que
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precisam ser necessariamente abordadas em propostas de formagao continuada para
que se possa avangar nas propostas de reinvencéo que estes tempos nos convidam
a trilhar.

Nesse sentido, é esclarecedor o trabalho de Bettina Steren dos Santos, Gabriel
Cordeiro Hahn, Karla Fernanda Wunder da Silva e Stefany Silva, cuja pesquisa
evidencia um movimento de abertura e disposicéo para a transformacao, inclusive na
forma de um forte desejo de evolucdo pedagdgica e de compromisso com praticas
transformadoras. Os autores identificam “um terreno fértil para formacbdes que
articulem pensamento complexo, inovacao e leitura critica das realidades escolares”,
justamente aquele que deveria se articular as propostas de formacdo docente como
caminho, ao qual se faz referéncia sob a inspiracdo dos trabalhos de Carbonell (2002).
A ideia de “reencantar o ato educativo” abre uma porta que se conecta com esse
mesmo desejo reconhecido em didlogo com a docéncia.

Bettina Steren dos Santos, Karla Wunder da Silva, Mariangela Pozza e Tiago
Hoerlle aprofundam a investigacdo sobre a inovacdo educativa e seus desafios a
partir da perspectiva de professores-gestores. A indagacao os leva a reconhecer uma
série de categorias — formacado continuada, motivacao e pertencimento, coletividade
e gestdo democratica, autonomia critica, condi¢bes estruturais, diversidade e
estratégias significativas, além da gestao institucional e das politicas publicas — que
operam como “dindmicas complexas que permeiam a pratica pedagdgica e a estrutura
escolar”’. Os autores afirmam que a formacao docente continuada pode ser um eixo
de transformacdo, desde que sustentada por condicdes materiais, laborais e
institucionais adequadas.

Jussara Bernardi, Jean Michel Valandro e Sheila Nascimento adentram
experiéncias em projetos de docentes inovadores e seus significados para a
permanéncia estudantil. Com uma analise claramente estruturada por meio de
dimensfes da inovacao identificadas em experiéncias vividas, o capitulo sublinha a
poténcia das metodologias ativas e dos projetos colaborativos. Os autores afirmam:
“[...] manter os estudantes matriculados ou presentes, mas criar ecossistemas
educacionais integrados e dinamicos, nos quais a aprendizagem se torna relevante,
relacional e transformadora”, o que convida a pensar na poténcia que vibra em cada
uma das mudancgas metodologicas levadas adiante com convicgdo e coragem pela

docéncia.
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Larissa Daiane Pujol Corsino dos Santos e Karla Fernanda Wunder da Silva
colocam o foco nas estratégias elencadas pelos professores para a permanéncia
estudantil em espacos escolares, as quais se destacam pela preocupacdo com o
desenvolvimento integral do estudante, com atengdo ao seu bem-estar e ao apoio
social. As autoras afirmam que “[...] a escola ndo pode ser pensada como uma
estrutura fixa e transmissora de contelddos prontos, mas como um espaco dinamico
de criagdo, didlogo e reorganizagdo permanente”. As categorias apresentadas
entrelacam o didatico e o tecnoldgico com uma profunda preocupagdo com a
humanidade em contextos complexos e incertos.

Julliana Cunha Alves, Natalia Valim Mansan de Quadros e Sheila do
Nascimento estudam as percepcdes docentes sobre como tornar-se inovador em
contextos educativos, o que |hes permite construir trés dimensfes analiticas:
formacao continuada e aprendizagem permanente; motivagao, autonomia e senso de
pertencimento; e estratégias inovadoras coletivas e contextualizadas. E
particularmente interessante a reconstrucdo dessas dimensfes e 0s exemplos
significativos que oferecem, em uma sintese que caracteriza o docente inovador a
partir de seu compromisso ético, de seu desenvolvimento profissional e da
aprendizagem continua — tragos que emergem em desdobramentos contextuais e
relacionais.

Lilian Soares Alves Branco e Rosanita Moschini analisam como os estudantes
concebem o perfil inovador do professor na educacdo superior, destacando
dimensfes pessoais, pedagdgicas, formativas, tecnoldgicas e sociais que emergem
de seus discursos. Cada dimenséo se desdobra em uma série de tracos especificos
gue auxiliam a reflexdo e exemplos concretos que contribuem para afirmar a
necessidade de nao simplificar excessivamente a questao. As autoras afirmam que a
inovacao, na perspectiva dos estudantes, € um fendbmeno multifacetado que “[...] ao
entrelacar pensamento, sensibilidade e acdo, transforma o conhecimento em
experiéncia e a sala de aula em territorio de emancipagao”.

Arthur Poziomyck nos convida a pensar, junto a Morin e Haraway, no Homo
complexus e na necessidade de “permanecer com o problema”, tal como exige a
incerteza deste tempo.

Por fim, Fernanda Silva do Nascimento, Olisel Guerra Solo e Sabrina Gitz

abordam a permanéncia como categoria em disputa. A investigacdo com estudantes
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avanca no plano da aula a partir de sua prépria perspectiva: “como vocé construiria
uma aula considerada inovadora?”. Os resultados afirmam a necessidade de deslocar
a aula expositiva do lugar hegembnico que ainda ocupa, abrindo espaco para
propostas e praticas participativas, a maneira de “[...] um principio que sustenta a
prépria complexidade da educacao”.

Cada um dos trabalhos apresentados articula de forma profunda um solido
marco interpretativo com resultados de pesquisa que o ressignificam a partir de um
olhar voltado a reinvencao das praticas de ensino como caminho para fortalecer a
permanéncia. Nao se trata apenas de apresentar achados — que s&o muitos —, mas
de oferecer perspectivas muito concretas para abordar o redesenho, tanto na
educacao basica quanto na superior.

Sao numerosos 0s argumentos que o livro oferece sobre como € possivel,
necessario e urgente deixar para trds enfoques classicos que persistem de forma
hegemonica e que ndo dao conta da complexidade deste tempo — nem, ao que
parece, dos tempos vindouros.

O exercicio corajoso de escuta dos atores centrais do ato educativo,
professores e estudantes, demonstra que hd massa critica ndo apenas para resistir
ao ressurgimento de enfoques tecnocraticos trazidos pelo capitalismo tardio a
educacdo, mas também para propor e sustentar posi¢cdes contra-hegemonicas que
cologuem a humanidade e a justica em primeiro lugar.

Ler este trabalho, coerente em sua busca pela construcdo coletiva do
conhecimento, ndo apenas abre portas para aquilo que esta em gestacdo, como
também constitui um sopro de esperanca que cada leitor — idealmente, um coletivo

leitor — certamente valorizara ao analisar e criar.

Mariana Maggio

Buenos Aires, 2 de fevereiro de 2026.



APRESENTAGAO

A educagao contemporanea convoca a olhar para além das superficies, a
reconhecer que ensinar e aprender nunca foram atos simples, lineares ou previsiveis.
Nossos espacgos educacionais sao tecidos vivos, atravessados por tensoes, afetos,
histérias e expectativas que se entrelagam e criam, a cada dia, novas formas de
existir no mundo. E desse chao pulsante — e da necessidade de compreendé-lo em
sua profundidade — que nasce este livro, intitulado Inovagao em Espagos Educativos:
Complexidades do Pertencimento Estudantil. Ele é fruto de uma pesquisa que ousou
perguntar, escutar e acolher os sentidos da inovagao e da permanéncia a partir das
vozes que habitam a escola e a universidade, dialogando com autores como
Carbonell, Csikszentmihalyi, Deci e Ryan, Damasio, Freire, Hernandez-Hernandez,
entre outros, buscamos compreender como docentes, gestores e estudantes
significam a inovagao e como ela impacta — ou pode impactar — a permanéncia.

Inovar, aqui, nao se reduz ao novo tecnolégico, ao modismo metodoldgico ou
a promessa de solugoes rapidas. Inovar € um gesto maior, é a capacidade de religar
saberes, vinculos e praticas; € um movimento ético e politico que provoca a
perguntar para quem e para qué educamos. A inovagao, sob a luz do pensamento
complexo de Edgar Morin, tedrico que tece as reflexdes tedricas desta obra, revela
suas multiplas faces: é ordem e desordem, continuidade e ruptura, estabilidade e
transformacao. Ela brota das relagées e sustenta-se no dialogo, no reconhecimento
da incompletude e na coragem de habitar o incerto. Assim compreendida, nao € um
produto final, mas um processo vivo que se renova na presenca de professores,
estudantes e gestores que ousam imaginar outros caminhos possiveis.

Foi escutando esses sujeitos — suas expectativas, angustias, invengoes e
resisténcias — que esta obra foi construida. A permanéncia estudantil, tantas vezes
tratada apenas por numeros ou indices, emerge aqui como fendémeno profundamente
humano: permanecer é sentir-se parte, é pertencer a um lugar que acolhe, desafia e
reconhece. Permanecer é encontrar sentido no percurso, é ser afetado pelas
experiéncias que dao textura a aprendizagem. Nos relatos de docentes e discentes,

percebemos que a permanéncia nao depende apenas de politicas institucionais, mas
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de praticas que criam vinculos, sustentam o desejo e favorecem a autonomia, a
competéncia e o pertencimento.

Este livro tece essas compreensdes a partir de metodologias plurais e
sensiveis: entrevistas, questionarios, andlises de conteldo, cartografias e redes
semanticas formam um mosaico interpretativo que reflete a prépria natureza da
complexidade. Cada capitulo, a sua maneira, revela que inovar nao é um gesto
isolado, mas uma construgao coletiva que envolve condicoes materiais, formagao
continuada, colaboragao, escuta e uma ética do cuidado. Ao mesmo tempo,
evidencia que a educagao so se torna verdadeiramente transformadora quando
assume seu carater politico, critico e profundamente humano. Os capitulos reunidos
aqui resultam, portanto, de um compromisso ético e epistemoldgico com a escuta
sensivel, a interpretagcao rigorosa e a valorizagao da experiéncia dos sujeitos.

A escola e a universidade, como sistemas abertos, sao atravessadas por
forgcas historicas, culturais, econdmicas e afetivas. Reconhecer essa tessitura é
compreender que a inovagao nao se esgota em ferramentas, mas realiza-se no
encontro entre sujeitos e mundos. E nessa perspectiva que esta obra se propde como
convite e desafio. Convite para repensar praticas, ampliar horizontes e sustentar a
complexidade como principio; desafio de nao sucumbir a fragmentacao, de resistir
ao discurso simplificador e de afirmar a centralidade da vida, dos vinculos e das
experiéncias no ato de educar.

Entendemos que esta obra é necessaria porque vivemos um tempo em que a
complexidade desafia o pensamento simplificador; as desigualdades impactam o
acesso e a permanéncia; praticas inovadoras sao demandadas, mas poucas vezes
compreendidas em sua espessura humana; a educagao precisa resistir a captura
tecnicista e recuperar seu carater ético, critico, democratico. Este livro nasce,
portanto, como resposta a necessidade de produzir conhecimento comprometido
com a formacao integral, com a justica educacional e com a valorizagao das
experiéncias dos sujeitos que habitam (e reinventam) os espacgos educativos.

Esperamos que este livro inspire, gestores, professores, pesquisadores e
estudantes a construir modos mais humanos de ensinar e aprender, enxergando a
educagao como espacgo de criagao, didlogo e pertencimento. Que ele fortaleca a ideia

de que a permanéncia se constroi no cotidiano, nas pequenas invengdes, na
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delicadeza das relagdes e na ousadia de questionar o ja instituido. Desejamos que
ele reforce, ainda, a convicgao de que a inovagao nao é um fim, mas uma travessia
que se faz no encontro entre sujeitos, afetos, saberes e mundos possiveis

Além disso, que ao percorrer estas paginas, tecidas com rigor conceitual e
sensibilidade humana, cada leitor encontre a esperanc¢a de que a educagao é sempre
um campo de reinvengao, em que a complexidade nao é obstaculo, mas possibilidade.
Aqui, inovar é pertencer, e pertencer é abrir caminhos para que novos futuros possam,

enfim, florescer.

Organizadores






CAPITULO 1

Caminhos metodoldogicos para pesquisar a inovagcao em espagos educativos

https://doi.org/10.36592/9786554602884-01

Bettina Steren dos Santos

A inovagao no contexto educativo tem se consolidado como um dos principais
desafios e oportunidades para elevar a qualidade do ensino e promover a
permanéncia estudantil, especialmente diante das intensas transformagdes sociais,
econdmicas e tecnologicas aceleradas pela pandemia da COVID-19. As instituigoes
educacionais enfrentam o imperativo de se reinventar, ampliando seu papel para
além da mera transmissao de conteudos a fim de fomentar o engajamento, a
motivacgao e o fortalecimento das relagoes interpessoais nas escolas e universidades.
E sob o paradigma da complexidade, concebido por Edgar Morin (2005), que este
projeto se propde a compreender essas dinamicas simultaneas, reconhecendo a
necessidade de uma visao integrada que contemple as dimensdes cognitivas,
emocionais e sociais no processo educativo.

O projeto de pesquisa que gera todos os textos desta obra, propoe investigar
como processos de inovagao educacional, embasados na teoria da complexidade e
na pedagogia dos afetos (Lara; Giaz, 2013; Damasio, 2018), influenciam a
permanéncia dos estudantes nos diferentes niveis educacionais. A pandemia
ressaltou a urgéncia desses processos, evidenciando lacunas e potencialidades no
cotidiano escolar e académico, ao mesmo tempo que impds novas formas de
interacdao mediadas por tecnologias digitais (Carbonell, 2002). O conceito de
inovagao construido a partir da pesquisa proposta ultrapassa o conceito do uso
instrumental de tecnologias, configurando-se como transformacgao cultural e
pedagdgica que perpassa a formagao docente, as metodologias, e sobretudo, as
relacoes afetivas e colaborativas entre os sujeitos envolvidos (Csikszentmihalyi,
1998; Deci; Ryan, 2000).

A questao central do projeto de pesquisa € compreender os processos de

inovagao que favorecem a permanéncia estudantil em contextos educativos
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marcados por desafios recentes e mudangas profundas. Para Carbonell (2002),
inovar é inventar e reinventar continuamente praticas com significado para os
envolvidos, enfrentando resisténcias e promovendo transformagoes gradativas. A
motivagao para a permanéncia, segundo a teoria da autodeterminagcao de Deci e
Ryan (2000), esta associada as necessidades psicoldgicas basicas de autonomia,
competéncia e pertencimento, aspectos que o projeto busca evidenciar e vincular a
processos inovadores de ensino e gestao.

Este estudo, portanto, visa contribuir para a construgao de politicas e praticas
educacionais que incorporam a complexidade das relagoes humanas e cognitivas,
ao mesmo tempo em que promovem um ambiente educativo mais acolhedor, criativo
e inclusivo, em consonancia com os aportes atuais da psicologia e da pedagogia
critica (Morin, 2005; Damasio, 2018; Csikszentmihalyi, 1998). Espera-se, assim,
avancar no entendimento de como docentes, gestores e estudantes percebem e
vivenciam a inovagao, quais desafios encontram e quais estratégias adotam para
sustentar a permanéncia estudantil. Para Morin (2005), é essencial adotar
perspectivas sistémicas e integradoras, que reconhegam as multiplas facetas -
cognitivas, emocionais, sociais e culturais — envolvidas nas trajetorias escolares.

O estudo proposto adota o paradigma da complexidade como elemento
central para compreender a inovagao educativa. Edgar Morin (2005) propoe um
pensamento sistémico e intrinsecamente relacional que rompe com abordagens
fragmentadas ao reconhecer a multiplicidade das dimensdes que interagem na
educagao: cognitivas, afetivas, sociais e culturais. Essa abordagem possibilita um
entendimento do processo de inovagao como dinamico, nao-linear, permeado por
tensbes e contradicdes que refletem a préopria complexidade dos contextos
educacionais contemporaneos.

No campo da criatividade e aprendizagem, autores como Csikszentmihalyi
(1998) enfatizam que ambientes que estimulam o fluxo criativo — estado de maxima
concentragao e engajamento — sao essenciais para o desenvolvimento integral dos
individuos. Bellon (2013) acrescenta que a criatividade na educacgao nao se limita a
atividades isoladas, mas deve permear as relagoes pedagdgicas, favorecendo a
inovagao através de contextos que promovam autonomia, desafio e suporte

emocional. Assim, a criatividade emerge como uma qualidade fundamental nao sé
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para o desenvolvimento cognitivo, mas também para a adaptagao e inovagao nas
praticas educacionais.

A pedagogia dos afetos e a subjetividade ganham destaque na obra de
Damasio (2018), que demonstra como a emocgao é inseparavel da razao e da
aprendizagem, moldando a construgao do conhecimento por meio da experiéncia
vivida. Lara e Giaz (2013) aprofundam essa perspectiva, ressaltando que os afetos,
enquanto dimensodes subjetivas, condicionam a motivagao, o engajamento e a
resiliéncia dos sujeitos em ambientes educativos, sendo, portanto, pilares
fundamentais para procedimentos pedagogicos significativos e inclusivos.

Quanto a permanéncia estudantil, o referencial tedrico de Deci e Ryan (2000),
baseado na teoria da autodeterminagao, indica que a motivagao intrinseca esta
ligada ao atendimento de trés necessidades psicolégicas basicas: autonomia,
competéncia e pertencimento social. Esses elementos sao essenciais para que os
estudantes se sintam motivados a permanecer e investir em sua trajetoria
académica, tendo papel central na formulacao de ambientes educativos que
fomentem sua integragao e participagao ativa.

Por fim, Carbonell (2002) apresenta a inovagdo nao como um resultado
estatico, mas como processo continuo e complexo, permeado por conflitos,
resisténcias e avangos graduais. Segundo ele, inovar na escola implica a permanente
reinvengao das praticas em dialogo com as culturas locais e as demandas sociais,
configurando-se como um movimento dialdgico entre o novo e o tradicional, entre a
ruptura e a continuidade. Esta visao destaca a necessidade de compreensao critica
e reflexiva das mudancas institucionais e pedagogicas para que a inovagao se
concretize de modo efetivo e sustentavel.

Este conjunto de referenciais oferece um robusto arcabougo teérico para
analisar os processos de inovagao educativa, integrando aspectos criativos, afetivos,
motivacionais e processuais, indispensaveis para compreender os desafios e
possibilidades da permanéncia estudantii em contextos educacionais
contemporaneos e complexos.

O objetivo geral da pesquisa foi investigar processos de inovagao educativa

como caminhos transformadores para a permanéncia estudantil, ancorados no
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paradigma da complexidade e em praticas colaborativas. Para alcangar este objetivo,
organizamos os seguintes objetivos especificos:

e Desenvolver referencial tedrico sobre inovagcao e complexidade na
educacgao.

e Mapear praticas inovadoras experienciadas por docentes, gestores e
estudantes em diferentes periodos.

e Analisar desafios e estratégias para permanéncia a partir dos relatos
coletados e do embasamento em teorias criticas.

e Formular principios orientadores para inovagao pedagdgica e
permanéncia engajada.

A metodologia da pesquisa é qualitativa e fundamenta-se na busca por uma
compreensao aprofundada dos fendmenos educacionais, dando énfase a
valorizagao da experiéncia dos sujeitos e a constru¢ao do conhecimento por meio de
técnicas colaborativas e interpretativas, conforme destacam Liidke e André (2018) e
Minayo (2007). Segundo os autores, a escolha do método deve ser teoricamente
fundamentada e ajustada as especificidades do objeto investigado.

A abordagem adotada, qualitativa e interpretativa, privilegia a analise dos
processos e dos sentidos atribuidos a inovagao em contextos educativos. Essa
concepgao € apropriada para captar as dimensdes subjetivas, historicas e
relacionais presentes nos fendmenos educacionais (Liidke; André, 2018).

Os procedimentos metodoldgicos incluem uma extensa pesquisa bibliografica
e documental sobre os temas centrais do projeto, como inovagao, complexidade,
criatividade, permanéncia estudantil, pedagogia dos afetos e metodologias
inovadoras (Csikszentmihalyi, 1998; Carbonell, 2002; Bardin, 2004; Morin, 2005; Lara;
Giaz, 2013; Bellon, 2013). Ademais, este € um estudo empirico de campo operado por
meio de questionarios, entrevistas semiestruturadas e grupos focais com gestores,
docentes e estudantes, incluindo o uso da cartografia para captar representagoes
visuais e narrativas rizomaticas do processo de inovagao, o que amplia a
compreensao dos trajetos subjetivos vivenciados (Guattari, 2000). A amostra é
intencionalmente selecionada para abranger a diversidade nos contextos educativos,

contemplando gestores, docentes e estudantes de instituigdes publicas e privadas.
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A selecao voluntaria segue critérios de inclusao claros e foi aprovada pelo Comité de
Etica.

No que tange as técnicas de coleta, destacam-se: questionario e entrevistas
semiestruturadas, que permitem captar impressoes, vivéncias e expectativas dos
participantes sobre a inovacao (Liidke; André, 2018); cartografia visual, que, ao
mobilizar linguagem visual e afetiva, identifica os significados atribuidos a inovacgao
e a permanéncia (Guattari, 2000); grupos focais, que promovem o didlogo coletivo e
a construgao compartilhada de sentidos acerca das praticas inovadoras.

A analise dos dados foi realizada por meio da técnica de analise de conteudo,
conforme Bardin (2004), que possibilita a organizagao e a interpretacgao critica dos
discursos, além de favorecer a triangulagao metodoldgica para garantir a robustez
analitica. Essa metodologia esta alinhada aos pressupostos da pesquisa qualitativa
em educacgao, conforme as discussdes recentes afirmam, considerando a ética, a
reflexividade e o carater interpretativo e participativo imprescindiveis a investigagao
cientifica em contextos educacionais atuais (Minayo, 2007; Rodrigues; Santos;
Oliveira, 2016; Corréa; Campos; Almagro, 2018).

A proposta deste livro emerge como resultado das reflexdes e achados da
pesquisa, reafirmando o compromisso com uma educagao que se reinventa diante
das complexidades do presente. Espera-se que as analises aqui desenvolvidas
contribuam para o aprofundamento do debate sobre inovagao educativa critica,
compreendida nao apenas como introdugao de novas metodologias ou tecnologias,
mas como um movimento ético e politico de transformagao das praticas e dos
sentidos da formagao.

Nesse horizonte, o trabalho propde estratégias integradas que visam
fortalecer a permanéncia estudantil, articulando dimensbes pedagdgicas,
institucionais e relacionais em uma perspectiva mais ampla de inclusao e justica
educacional. Trata-se de compreender que a permanéncia nao se sustenta apenas
em politicas ou programas, mas se realiza cotidianamente nas relagdes pedagogicas
e nos modos de habitar os espagos educativos.

Ao mesmo tempo, a pesquisa aponta caminhos para a reinvengao das praticas
formativas a luz das exigéncias da contemporaneidade, nas quais a flexibilidade, a

colaboragao e o dialogo tornam-se condi¢gdes essenciais para a construgao de
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saberes. Nessa direcao, os resultados reafirmam a importancia dos afetos, da
criatividade e do dialogo como dimensoées estruturantes do aprender e do ensinar,
capazes de aproximar teoria e pratica de forma critica e integrada.

Desse modo, o livro apresenta-se como uma contribuigcao para pensar uma
educagao mais humana, sensivel e comprometida com a transformacao social -
uma educacao que acolhe o novo sem perder de vista 0 compromisso ético com a

formagao integral.
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CAPITULO 2

Inovagao na educagao sob a dtica docente: da fragmentagao a complexidade nas

categorias de analise do Atlas.ti

https://doi.org/10.36592/9786554602884-02

Jussara Bernardi
Bettina Steren dos Santos
1 INTRODUGAO

A inovagao na educacgao é uma necessidade urgente, impulsionada por uma
sociedade em constante e rapida transformagao, permeada por complexos desafios
tecnologicos, sociais, econdmicos e ambientais. Diante desse cenario, inovar
representa um convite direto a reinvengao das praticas pedagogicas, buscando
alinhar a escola as demandas desse mundo em mutagao.

O movimento de repensar as praticas educacionais € imprescindivel. Ao
questionar os paradigmas tradicionais e adotar novas perspectivas que colocam o
estudante no centro do processo de ensino e de aprendizagem, a educagao se torna
mais relevante, significativa e engajadora. Inovar significa, portanto, construir
vivéncias educativas que promovam o desenvolvimento integral dos individuos,
preparando-os para viver em um contexto complexo e interconectado, contribuindo
para a construgao de uma sociedade mais justa e equitativa. Nesse contexto, a
inovagao se constitui numa forga motriz capaz de impulsionar a mudanga, como
afirmam Camargo e Daros (2018, p. 4): "ainovacao é uma das formas de transformar
a educagao”.

Para promover a inovagao de forma eficaz, torna-se fundamental ouvir os
docentes, compreender suas percepgoes e identificar as necessidades desveladas
por sua experiéncia pedagdgica — um aspecto, muitas vezes, pouco explorado.
Assim, este capitulo parte da problematica de investigagao: “Qual é a concepc¢ao dos
professores sobre inovagao e como entendé-la a partir da Teoria da Complexidade
de Edgar Morin?"
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O objetivo principal é analisar as percepgdes docentes sobre o conceito de
inovagcao em sua area de atuagao, buscando estabelecer uma interface entre essas
ideias e o pensamento complexo de Edgar Morin nos espagos educacionais.
Pensando em atender a este objetivo, o capitulo esta estruturado a partir de um
embasamento tedrico que articula a concepgao de inovagao numa perspectiva
processual e sistémica na educagao com a Teoria da Complexidade. A metodologia
descreve o processo de andlise de contelido na perspectiva de Bardin (2020), que, de
forma inovadora, neste trabalho, utilizou o software Atlas.ti para apoio. A analise e
discussao dos resultados apresenta as categorias emergentes e, finalmente, as
consideracgoes finais revelam a necessidade de ampliagao do conceito de inovagao

na educacgao e a relevancia de uma abordagem sistémica para o tema.

2 A COMPREENSAO SISTEMICA DO SABER E DO SER

Na compreensao da Histéria como possibilidade, o amanha é problematico. Para que ele
venha é preciso que o construamos mediante a transformagao do hoje. Ha possibilidade
para diferentes amanhas. A luta ja nao se reduz ao retardar o que vird ou assegurar a sua
chegada; é preciso reinventar o mundo. A educacgao é indispensavel nessa reinvencgao.
Assumirmo-nos como sujeitos e objetos da Histéria nos torna seres da decisao, da

ruptura. Seres éticos (Freire, 2007, p. 40).

2.1 A inovacgao na perspectiva processual na educacao

Ao pensar em inovagao, € comum associar o termo a criagao de algo novo, a
renovagao ou a melhoria de algo ja existente. No contexto educacional, essa ideia
frequentemente remete ao uso de equipamentos digitais. No entanto, pesquisadoras
como Silva, Santos e Pozza (2023) alertam para o fato de que existem concepgoes
preestabelecidas sobre a inovagao, como a associagao exclusiva com a tecnologia
ou com uma perspectiva neoliberal que a relaciona a empreendedorismo e
adaptagao ao mercado de trabalho. Essa visao limitada, portanto, nao abarca a
complexidade real do tema.

A concepcgao de inovagao tem que situar-se para além da visao tecnicista

ilustrada pelo uso de instrumentos audiovisuais, como projetores multimidia, lousas
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digitalizadoras, dispositivos moveis etc. A inovagao, numa perspectiva processual e
sistémica, na educacgao, implica uma profunda compreensao dos desafios da
sociedade contemporanea e a necessidade de reinvengao constante de como
ensinamos e aprendemos, construindo um ecossistema educativo adaptavel e
focado no ser humano.

Para Carbonell (2002), a inovagao na educacao pode ser percebida como um

processo de mudanga intencional e sistematica. Segundo o autor ela é

[...] um conjunto de intervengbes, decisbes e processos, com certo grau de
intencionalidade e sistematizagao, que tratam de modificar atitudes, ideias, culturas,
conteldos, modelos e praticas pedagogicas. E, por sua vez, introduzir, em uma linha
renovadora, novos projetos e programas, materiais curriculares, estratégias de ensino e
aprendizagem, modelos didaticos e outra forma de organizar e gerir o curriculo, a escola

e a dindmica da classe (Carbonell, 2002, p. 19).

Conforme supracitado, o conceito de inovagao é amplo e multidimensional,
sujeito a diversas interpretagdes e condicionado por ideologias, relagdes e contextos.
Ressaltando a importancia de diferenciar inovagao e reforma. Para Carbonell,
enquanto a reforma esta ligada a mudangas estruturais no sistema de ensino, a
inovagao ocorre diretamente nas escolas e salas de aula. Dessa forma, o autor
salienta que, em dominios especificos, a inovagao na educagao associa-se a
reorganizagao pedagdgica, a transformagao e ao aprimoramento. Nesse sentido,
Carbonell enfatiza que, “[...] nem sempre uma mudanca implique em melhoria: toda
melhoria implica em mudanga” (Carbonell, 2002, p. 19).

Autores como Camargo e Daros (2018) apontam a urgéncia e a necessidade
da inovagao na educacao. Eles criticam a escola, muitas vezes ainda ancorada no
século passado, que prioriza um modelo de ensino essencialmente transmissivo e
centrado no professor. Por isso, torna-se indispensavel almejar novos caminhos que
conduzam a inovagao no processo de ensino, de forma a potencializar a
aprendizagem dos estudantes.

Para eles, a propria origem da palavra ja carrega essa ideia de renovagao.
Segundo os autores, “inovar é uma palavra derivada do latim in + novare, cujo

significado é fazer o novo, renovar, alterar a ordem das coisas, ou, de maneira
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simplificada, ter novas ideias, ou mesmo aplicar uma ideia conhecida em um novo
contexto” (Camargo; Daros, 2018, p. 4).

A inovagao no ambiente educacional ecoa um questionamento sobre o papel
social da escola e os objetivos do ensino. Ela nao é um fim em si mesma, mas um
processo que busca novos resultados. Nesse sentido, a inovagao demanda uma

reestruturacao da acao educativa, como apontam Camargo e Daros (2018, p. 5):

[...]inovar, acarreta uma nova pratica educacional com finalidade bem estabelecida, mas
é necessario que essas mudangas partam do questionamento das finalidades da propria
experiéncia educacional como aspecto promotor da reflexdo-agao docente, ou seja, a

inovagdo como um processo, e ndo como um fim em si mesma (Camargo; Daros, 2018,
p. 5).

Para que esse processo seja efetivo, os autores ressaltam que é preciso
considerar diversos fatores. A inovagao depende da criatividade dos envolvidos, da
motivagao pararealizar as mudangas e do acesso a conhecimentos e disponibilidade
de recursos.

Afinal, para que o processo de inovagao seja implementado na educagao,
Cannata (2015) aponta que os individuos que integram a comunidade educativa
precisam indagar e refletir sobre a escola que desejam construir. Eles devem discutir
sobre os modelos epistemoldgicos e modelos pedagogicos a serem adotados e o
papel de professores e estudantes. Quando a inovagao se torna um projeto da escola
e de todos que nela participam, as pessoas se integram, trabalham de forma
colaborativa e se fortalecem, conseguindo planejar agdes com potencialidade na
promocao de alteragdes significativas no processo de ensino e de aprendizagem e
na instituicao como um todo.

Nessa ressonancia, inovar na educagao pressupde uma mudancga da cultura
escolar hegemonica. Para isso, faz-se necessario transpor a escola conservadora,
tradicional, centrada no professor e na transmissao dos conhecimentos para
promover uma pratica pedagdgica “[..] capaz de garantir aos alunos uma
aprendizagem solida, que lhes permita enfrentar criticamente as mudangas da atual

sociedade da informacgao e do conhecimento” (Camargo; Daros, 2018, p. 36).
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Nessa perspectiva, a inovagao passa a ser concebida como um processo
sistémico e complexo, e ndo como uma solugao pontual e linear. Distante de ser
apenas uma adocao de ferramentas ou um desafio da era contemporanea, a
inovacao demanda uma transformacao holistica. Ela exige a capacidade de

identificar oportunidades, solucionar problemas e construir redes de colaboragao.

2.2 Inovacgao e a Teoria da Complexidade

Em um sistema complexo como a escola, a inovagao &, na verdade, um
processo de multiplas interagoes. Por isso, adotar uma perspectiva de inovagao que
seja ampla, multifacetada e interconectada torna-se fundamental. Essa visao, que
enxerga a inovagao como um intercambio permanente entre as pessoas, permite a
construgao de espagos educativos mais democraticos, atrativos e promotores do
engajamento estudantil e, consequentemente, da sua permanéncia.

Ao transcender a ideia simplista de que a implementagao de uma lousa digital,
por exemplo, nao inova por si so, evoluimos para a concepgao de que a inovagao na
escola acontece a partir das interagdes estabelecidas entre professores, alunos,
curriculo, estrutura e todo o sistema escolar. A inovagao € o resultado dessa rede de
conexdes e se revela como um processo de transformagao intencional, pois nao se
trata de uma simples adigao de ferramentas, mas de um conjunto de intervengoes e
decisoes que buscam modificar o proprio ecossistema educacional.

Conforme Camargo e Daros (2018, p. 7), “é preciso considerar que a inovagao
nao ocorre apenas no plano pedagdgico, mas também no plano epistemoldgico”. A
adocao de uma visao mais ampla e complexa do processo de inovagao na educagao
se alinha diretamente com a Teoria da Complexidade de Edgar Morin, que defende a
religacao dos saberes e a superagao da fragmentagao disciplinar como caminhos
para um conhecimento mais pertinente e para a efetivagao de uma inovagao que seja,
de fato, transformadora.

A escola contemporanea, ao segmentar o conhecimento em disciplinas que
raramente interagem entre si, dissemina uma fragmentagao que precisa ser
superada. Uma inovagao pedagodgica real nao pode ser isolada em uma unica

disciplina ou sala de aula; é essencial que ela promova a conexao entre diferentes
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areas do conhecimento e entre todos os membros da comunidade educativa. Para
isso, é fundamental uma mudanga no modo de pensar, adotando uma abordagem
complexa, multidimensional e global que se proponha a estabelecer uma interface
dialégica entre os saberes, superando o isolacionismo e a alienagao do
conhecimento especializado. Nesse enfoque, o conceito de complexidade busca
exatamente essa superacao: “o conceito de complexidade [...] foi se tornando cada
vez mais central e global e opds-se nao ao simples, mas ao simplificador” (Morin,
2009, p. 208).

De acordo com a Teoria da Complexidade de Morin (2015), o conhecimento s6
se torna pertinente quando é situado em seu contexto e compreendido em sua
globalidade. Nesse sentido, a inovagao educativa se manifesta em praticas
pedagogicas que religam os saberes numa visao sistémica, entendida como uma
rede de trocas e retroalimentagao. O debate, a dialogicidade, o intercambio e a
partilha de informagbes oportunizadas pelas praticas pedagogicas instigantes e
enriquecedoras constituem-se em meios essenciais para superar a fragmentagao
dos saberes.

Essa superagao se concretiza, por exemplo, por meio dos projetos
interdisciplinares, nos quais grupos de alunos e diversos professores colaboram
para solucionar problemas reais da comunidade. Experiéncias de aprendizagem
como essas conectam a matematica a histodria, a fisica a biologia, e a escola a
comunidade, criando um conhecimento pertinente e, de fato, transformador. Assim,
o Paradigma da Complexidade (Morin, 2015) fornece a base tedrica indispensavel
para compreender a inovagao como um processo holistico, essencial para a

construgao de uma educagao mais engajadora e conectada com a realidade.

3 CAMINHO METODOLOGICO

O objetivo principal do presente estudo é analisar as concepgdes de
professores sobre o conceito de inovacao em sua area de atuagao, buscando
estabelecer uma conexao entre essas ideias e o pensamento complexo de Edgar
Morin. Para dar conta desse objetivo, a investigagao, de carater qualitativo, descritivo

e exploratorio, foi realizada com 31 docentes atuantes na Educagao Basica, Técnica
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e Ensino Superior de instituicdes publicas e privadas. As informacgdes oriundas da
parte empirica da investigagao foram desveladas por meio da questao norteadora
"Qual sua concepgao sobre o conceito de inovagao na sua area de atuagao?”

Essa escolha metodoldgica se justifica pela natureza subjetiva do objeto de
pesquisa, que é a concepgao dos professores sobre inovagao. Conforme destacam
Marconi e Lakatos (2002), a pesquisa descritiva busca descrever, registrar, analisar
e interpretar os dados, o que se alinha com a analise das percepgdes e experiéncias
dos participantes. A abordagem qualitativa, por sua vez, permite um entendimento
aprofundado da realidade, pois, como explica Turato (2005, p. 509): "a abordagem
qualitativa nao busca estudar o fendmeno em si, mas entender seu significado
individual ou coletivo para a vida das pessoas”.

Os 31 docentes participantes, provenientes de diferentes cidades do estado
do Rio Grande do Sul, aceitaram participar voluntariamente do estudo. Para garantir
o anonimato, foram identificados por meio de uma codificagao numérica. A coleta de
dados foi realizada utilizando um questionario on-line, elaborado e enviado via
Google Forms, que permitiu obter informagoes detalhadas sobre as opinides,
percepgdes e vivéncias dos participantes. Para os propdsitos deste texto, foi
realizado um recorte da pesquisa original, concentrando-se na analise das respostas
referentes a pergunta: "Qual sua concepgao sobre o conceito de inovagao na sua
area de atuagao?".

A analise dos dados qualitativos advindos dos pesquisados foi realizada por
meio da andlise de conteudo categorial, segundo os pressupostos de Bardin (2020).
Esse tipo de analise consiste num conjunto de técnicas apoiado em procedimentos
sistematicos para classificar e agrupar as informacoes de acordo com seus
significados, operacionalizada em trés etapas: a) pré-analise, b) exploragdo do
material e c) tratamento dos resultados, contemplado o processo de inferéncia e
interpretacao. Dessa forma, foram feitas leituras e releituras dos depoimentos, até
chegar-se as categorias tematicas que expressavam a percepgao docente em
relagao ao conceito de inovagao na educacgao.

Na primeira etapa, a pré-analise, realizou-se uma leitura exploratéria do
material para a constituicao do corpus de analise. Em seguida, por meio de uma

leitura flutuante, foram identificadas as informagdes que permitiram a
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sistematizagao das ideias e a preparagao dos dados para uma interpretacao mais
aprofundada. A etapa seguinte, a exploracao do material, consistiu na leitura e
releitura dos dados, buscando identificar as unidades de registro (UR) e as unidades
de contexto (UC). Essas unidades serviram como ponto de partida para a observacao
e a formulagdo de inferéncias sobre as informagdes. Finalmente, na fase de
tratamento dos resultados, inferéncia e interpretagao, as ideias e hipdteses
inspiradas nos indicadores foram registradas. Posteriormente, o processo de
categorizacao foi realizado para subsidiar e orientar a constru¢ao da analise final.

Para facilitar o processo de analise das informagdes empiricas, optou-se pelo
uso do software Atlas.ti', um programa para computadores pessoais que auxilia na
interpretacao de textos usados em pesquisas sociais qualitativas. Esse recurso
tecnoldgico assessora na aplicacdo das técnicas de Analise de Contetdo (AC) na
perspectiva de Bardin (2020). E importante salientar que, embora o Atlas.ti tenha sido
concebido para oferecer apoio aos pesquisadores nas atividades relacionadas com
a organizagao da analise de dados e interpretagao das informacgoes, ele nao
automatiza o processo de analise de texto, mas apoia eficazmente a interpretagao
humana. Dessa forma, todas as inferéncias e categorizagoes devem ser feitas pelo
pesquisador, ancorado em um embasamento tedrico. Esse software, que colabora na
analise de dados qualitativos, foi desenvolvido em 1989 por Thomas Muhr, na
Alemanha. Desde entao, vem sendo utilizado por pesquisadores ao redor do mundo
pela sua facilidade e pelo conjunto de ferramentas disponiveis (Muhr, 1991).

O Atlas.ti possui uma abordagem exploratéria com base em informacgoes
textuais como em entrevistas transcritas. A interface do software permite o inicio do
trabalho através da criagcao de um titulo descritivo que reporta ao tema de
investigacao para a identificagao do processo de analise. O proximo passo foi a
selecao e o carregamento dos documentos de texto (transcrigoes de entrevistas) que
seriam analisados. A primeira tarefa realizada dentro do software foi a leitura dos
dados textuais.

Nas etapas da analise de conteudo com o apoio do Atlas.ti, durante o processo

de leitura dos dados, ao se deparar com passagens relevantes para o contexto da

" Informagao sobre o software disponivel em: https://www.atlasti.com/. Acesso em: 4 set. 2025.
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investigacao (unidades de contexto), tornou-se necessario destacar esse trecho
(denominado "citacao” na interface do Atlas.ti) e atribuir-lhe um cédigo (unidade de
registro) que serviu como identificacao para a citacdo marcada. A codificacao foi
feita apos a identificagcao de uma parte do texto: selecionou-se clicando no inicio,
pressionando o botdao do mouse e movendo até o final do trecho destacado,
momento em que foi solicitada a inser¢ao do codigo (unidade de registro), que, apos
ser digitado, foi inserido em outra subjanela.

O Atlas.ti possibilitou essa criagcdo de codes (coédigos), que eram
termos/expressdes representados pelas unidades de registro (UR) elaboradas
durante o processo de codificagcao dos depoimentos dos docentes. A partir da
insercao dos codigos dentro do software, eles foram organizados em grupos
denominados family (familia), que representavam o agrupamento das unidades de
registro que expressavam as ideias similares mais frequentes, configurando-se
como pré-categorias de analise. Essa funcionalidade do software é denominada
network (rede), em que os cédigos e familias puderam ser organizados numa rede
semantica semelhante a um mapa mental, permitindo melhor visualizagao do
material produzido. A organizagao dos cddigos depende do referencial tedrico do
pesquisador. Nesse sentido, organizaram-se os codigos na rede a partir da
aproximacao deles e da forma como foi entendido o seu agrupamento em pré-
categorias semelhantes que emergiram durante a analise.

Os codigos (unidades de registro) puderam referir-se a mais de uma citagao,
tal como na codificagao realizada manualmente no processo de analise de contetdo
tradicional, ou seja, sem o apoio do recurso tecnologico. No software, depois de
efetuada toda a etapa de codificagao, tornou-se possivel selecionar um cédigo (UR)
e obter todas as citagdes (UC) que foram linkadas a ele. Dessa forma, o Atlas.ti
permitiu que o investigador pudesse selecionar uma citagao especifica ou todas as
citagoes pertencentes a esse codigo para a produgao textual na etapa da discussao
dos resultados da pesquisa.

Finalizando a descricao do processo metodoldgico, as funcionalidades do
Atlas.ti foram essenciais para a organizagao e visualizagdao da analise. A
segmentacao e a codificagao do texto alternaram-se com a construcao de redes

conceituais e estruturas hipertextuais, que permitiram a evolugao da analise.
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Utilizaram-se os recursos de construgao de mapas mentais, com caixas de texto e
linhas de conexao, que representaram as ligagoes estabelecidas entre os conceitos
emergentes.

Para a elaboracao da proxima se¢ao de analise e discussao dos resultados,
foram aproveitados os recursos de compilagao de unidades de texto e ilustragoes
disponibilizadas pelo Atlas.ti. Assim, toda a interagcao com o software ocorreu por
meio de uma interface grafica intuitiva que possibilitou a edigao e a criagao de uma

infinidade de representacoes e possibilidades de analise.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A analise dos dados foi realizada por meio da analise categorial semantica,
que considera a frequéncia com que determinados temas aparecem nos dados. Essa
abordagem possibilitou a criagao de categorias tematicas (emergentes) que refletem
os significados mais recorrentes presentes nas informagoes coletadas (Bardin,
2020).

O caminho inicial escolhido para fomento de ideias e possibilidades de
categorizacao foi a criagao de uma nuvem de palavras com o intuito de visualizagao
das palavras/expressoes mais frequentes nas respostas dos 31 docentes
investigados, possibilitando a identificacao dos principais temas. A Figura 1

apresenta o universo de expressoes e palavras referente as unidades de registro (UR).



Jussara Bernardi; Bettina Steren dos Santos | 45

Figura 1: Nuvem de palavras a partir das unidades de registro (UR)
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Fonte: Elaborado pelas autoras (2025).

A partir da nuvem de palavras construida com as unidades de registro,
observa-se que inovar na educacao, sob a otica dos professores, envolve desde
percepcoes focadas em resultados (produto) ou na ideia de construir algo novo, e
evolui para uma concepgao mais ampla, pautada numa visao sistémica e
multidimensional.

Essa visao ampliada é traduzida numa mudanga de paradigma, aliando teoria
e pratica, com repercussao na metodologia e no processo de ensino e de
aprendizagem como um todo. Torna-se visivelmente perceptivel que as concepgodes
docentes sobre inovagao na educacgao desvelam um espectro que varia desde uma
visdo mais reducionista e fragmentada (associada a produto e tecnologia) até
percepgoes complexas, pautadas em uma construgao coletiva.

Um dos aspectos positivos de se ter realizado a analise dentro do software foi
a possibilidade de criacao de uma ilustragao (mapa mental) a partir do agrupamento
das unidades de registro codificadas, como mostrou a Figura 2, evidenciando
possiveis categorias emergentes ou configurando-se como pré-categorias de

analise.
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Figura 2: Organizagao dos codigos em rede com o apoio do Atlas.ti
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Fonte: Elaborado pelas autoras (2025).

Com base nessa organizacao e no apoio das ferramentas de visualizagao do
software (como a nuvem de palavras, expressa pela Figura 1, e a construgao da rede
semantica ilustrada na Figura 2), tornou-se evidente a emergéncia das categorias
tematicas que expressam a concepgao de inovagao na educagao suscitadas a partir
da analise dos discursos dos investigados, a saber:

1. Inovagao ligada a ideia de recurso representado pela tecnologia;

2. Inovagao associada a ideia de criatividade e construgao de algo;

3. Inovagao como processo que se converte em aprender e ensinar

(metodologia e formacao continuada).

4.1 Categoria 1: Inovacao ligada a ideia de tecnologia e recursos

Essa categoria emergiu a partir das principais ideias presentes nas respostas
dos docentes que concebem inovagao como sinénimo de um produto, recursos
digitais. Ela reune as inferéncias envolvendo alfabetizacao digital a fim de facilitar a
compreensao e a comparagao entre as percepgoes dos pesquisados. Em torno de

16% dos docentes associam a inovagao na educagao a utilizagao de ferramentas
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tecnoldgicas/recursos digitais e a criagao de ambientes de aprendizagem mais
modernizados.

As percepgoes iniciais dos docentes desvelam uma associagao direta da
inovagao com a incorporagao de tecnologias digitais nas praticas pedagogicas,
vistas como formas de dinamizar e enriquecer o processo de ensino e aprendizagem.
Essa ideia é ilustrada pelas seguintes falas:

e "Inovagao na minha concepcao ¢é a alfabetizacao digital” (Participante 5);

e "Inovar é agregar tecnologias e formas dinamicas de desenvolver o trabalho
na escola” (Participante 12);

e "Inovagao sao mudangas nas propostas e praticas de ensino que precisam
acontecer nos espagos escolares a partir de recursos tecnoldgicos e midiaticos”
(Participante 20).

e "Ainovacgao é uma ferramenta no trabalho pedagdgico” (Participante 23).

Embora a tecnologia seja destacada, o Participante 28 faz uma ressalva
importante ao assinalar que as tecnologias digitais podem contribuir, "porém nao
sao definitivas para que haja efetivamente uma educagao que inove no sentido de
descentrar o papel do professor.”

Essa forte associagao da inovagao com o recurso tecnoldgico, defendida por
alguns docentes, ecoa um alerta apontado na bibliografia consultada para o
embasamento tedrico deste trabalho: "[..] existem certas concepgbes pré-
estabelecidas sobre o proprio conceito de inovagao, por exemplo, pensar que inovar
esta associado ao uso de tecnologias digitais” (Silva; Santos; Pozza, 2023, p. 1036).

Portanto, as concepgoes docentes elencadas nessa categoria encobrem uma
forma de pensar simplificada e reducionista, onde a inovagao é concebida apenas
como tecnologia ou recurso. Essa visao vai na contramao do pensamento complexo
que se deseja implementar na educagao, o qual exige uma abordagem sistémica,

multidimensional e integrativa do ser e do saber.

4.2 Categoria 2: Inovagao associada a ideia de criatividade

Nesta categoria, encontram-se reunidos os depoimentos dos professores que

abordam a ideia de inovagao relacionada a criagao de algo novo, caracterizada por
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eles como a geragao de novas ideias, solugoes e abordagens inovadoras. Em torno
de 10% dos profissionais da educacao associam a inovagao a criatividade e ao
fomento do pensamento criativo. Essa perspectiva é destacada nos sequintes
discursos:

e "Inovacgao é construir algo novo, renovar, transformar” (Participante 4);

e "Inovar € pensar em novas possibilidades, construir algo novo”
(Participante 8).

Os discursos destacados evidenciam uma concepgao de inovagao que se
alinha a definicao trazida pelo Manual de Orientacdes Gerais sobre Inovagao (Brasil,
2011), que apresenta a inovagao como uma derivacao da palavra latina “innovatus”,
composta por in (significando "movimento para dentro”) e o adjetivo novus
(significando novo). Assim, inovagao é concebida como o movimento em busca do
novo.

Em consonancia com essa ideia de inovagao concebida como fazer o novo e
renovar, pesquisadores como Camargo e Daros (2018) descrevem a inovagdao como
um processo vivenciado desde o inicio da civilizagao. Comegando como agao em
prol da sobrevivéncia da espécie, o conceito avangou em favor da evolugao e, na
contemporaneidade, constitui-se como uma capacidade impulsionada pela
producao de novos conhecimentos.

Entretanto, essa concepcgao de criagao e renovagao é complementada por uma
visao de aprendizagem em funcao da adequagao do contexto, presente na fala:
"Inserir na escola as novas demandas existentes sempre que possivel” (Participante
7). Essa ideia de inovacgao atrelada ao diagndstico do contexto pode ser conferida na
rede ou mapa mental construida a partir do agrupamento das unidades de registro
codificadas, como mostrou a Figura 2.

A concepgao de inovagao atrelada a criatividade abre caminhos para a
experimentagao de novas praticas pedagdgicas que estimulem a curiosidade e a
imaginagao. Assim, inovar no espago escolar simboliza que a agao educativa deve
se modificar, sempre que necessario, possibilitando o desenvolvimento de
habilidades essenciais para pensar de forma original e inovadora na resolugao de

problemas do cotidiano.
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Essa capacidade de encontrar novas formas de engajar os alunos e de lidar
com os desafios do contexto escolar corrobora a necessidade de transformar a
propria maneira de pensar, como sugere Morin (2011, p. 33): “para articular e
organizar os conhecimentos e assim reconhecer e conhecer os problemas do mundo,
é necessaria a reforma do pensamento”. Essa reforma é crucial na educacao da

contemporaneidade.

4.3 Categoria 3: Inovagao como processo

A inovacgao entendida como um processo foi manifestada pela maioria dos
participantes da pesquisa. Cerca de 64% dos docentes compartilham da ideia de que
inovar na educagao esta vinculado diretamente ao processo de ensino e de
aprendizagem, conforme ressalta o Participante 15:

"Inovagao na educagao € tentar transformar a maneira como ensinamos e
aprendemos, criando experiéncias de aprendizagem mais relevantes, engajadoras e
eficazes que possibilitem os alunos a enfrentar os desafios do mundo
contemporaneo de forma fraterna, solidaria e resiliente.”

Outros docentes comungam dessa percepgao, como o Participante 19:

"Inovagao na educacgao é pensar diferente as praticas educativas, é conceber
novas possibilidades do ensinar ao aprender, é a consciéncia de buscar novas
experiéncias positivas para o ambiente educativo.”

Considerando os discursos docentes pontuados, percebe-se que a concepgao
de inovagao esta, de alguma maneira, relacionada ao resultado de uma mudancga nos
modos como uma pratica pedagdgica era realizada no contexto do ensino. Essa
perspectiva de analise alinha-se ao entendimento do termo inovar da educagao
defendido por Cunha (2008), que o conceitua atrelado a uma ruptura do método
tradicional de ensino no conjunto das praticas educacionais.

Entretanto, a diversidade dos discursos reunidos nessa categoria de inovagao
como processo demonstrou a complexidade das concepgdes docentes em torno do
conceito de inovagao na educagao. Essa complexidade exige um detalhamento
maior, o que motivou o desdobramento da analise em duas subcategorias que

facilitam a discussao dos resultados:
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a) Inovagao tem a ver com o processo de aprender; b) Inovagao esta associada

ao processo de ensino, atrelado a metodologias e a formagao continuada docente.

4.3.1 Subcategoria a) Inovagao como processo de aprender

A visao de inovacgao vinculada ao processo de aprendizagem desvela a ideia
de que o ato de inovar nao simboliza um produto, mas sim um processo de
transformacao. Os discursos demonstram que a busca por novas oportunidades ou
solugdes para problemas do cotidiano, vivenciando diferentes possibilidades, e
contemplando potencialidades e necessidades, converte o processo de aprender em
algo personalizado, respeitando as individualidades.

Essas caracteristicas podem ser percebidas nas seguintes falas:

e "Inovagao é pensar fora da caixa. Buscar novas oportunidades, solugoes,
jeitos para transformar o espago em que atuamos” (Participante 18).

e "Inovar é criar solugdes criativas ou novas para os problemas cotidianos”
(Participante 29).

e "Inovagao significa compreender os diferentes processos de aprender, as
distintas potencialidades e qualifica-los, respeitando as individualidades”
(Participante 16).

e "Inovagao é permitir que o sujeito tenha possibilidade de aprender da forma
que ele consiga, tendo acesso a tudo o Ihe possa desenvolver, formando sua propria
caminhada, sendo sujeito de si mesmo” (Participante 21).

A maioria dos professores, portanto, caracteriza a inovagao como um
processo de transformacao, seja na forma de ensinar, aprender ou nas relagoes entre
os atores educativos. Essa transformacgao é justamente o cerne do processo. Na
perspectiva de refletir sobre como os alunos aprendem, Silva (2020, p. 2) salienta que
é "por diferentes estratégias pedagodgicas desenvolvidas pelo professor, que a
inovagao emerge como possibilidade de transformagao entre praticas produzidas
por um mesmo sujeito em diferentes momentos, com intengdes e proposigoes
diferentes.”

Nesse sentido, a busca por mudangas significativas na educagao — em

relagcado a paradigmas, estruturas ou processos — alinha-se ao pensamento
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complexo, pois, conforme Morin (2011, p. 36), "a complexidade é a unido entre a
unidade e a multiplicidade". Essa ideia de transformacao, para ser significativa,
precisa contemplar uma visao sistémica que articule o objeto do conhecimento, o

contexto, e a relagao dialdgica entre as partes e o todo.

4.3.2 Subcategoria b) Inovagao esta associada ao processo de ensino, atrelado a

metodologias e a formacgao continuada docente

Quando a ideia de inovagao esta vinculada ao processo de ensinar, percebe-
se uma forte preocupagao dos docentes com as formas de compartilhar o
conhecimento, de personalizar o ensino e de criar ambientes de aprendizagem mais
colaborativos. Essas concepgoes desvelam uma tentativa de superagao do modelo
de ensino tradicional e transmissivo, aceitando modelos centrados no estudante, que
o tornam ativo e protagonista da sua aprendizagem.

Isso é corroborado pelas sequintes falas:

e "Inovar é levar o conhecimento de uma forma diferente, sem ser pelo
método tradicional de ensino” (Participante 2);

e "Procurar através de pesquisas, estudos, novas formas de compartilhar
conhecimento” (Participante 3);

e "Inovagao é ofertar novas formas de desenvolver o conhecimento que estao
mais conectadas com os interesses dos alunos” (Participante 31);

e "Inovar é usar ferramentas e estratégias que promovam a aprendizagem”
(Participante 6).

Para alguns dos docentes investigados, a inovagao é vista diretamente como
a adogao de novas metodologias ou o aperfeicoamento das existentes, conforme
aponta o Participante 10: "Entendo que inovar dentro da area da educacgao seria
trazer novas praticas, ou aprimorar aquelas ja existentes, a fim de qualificar cada vez
mais o0s processos de ensino e aprendizagem.”

Os docentes demonstram, com isso, um forte interesse em qualificar suas
aulas, buscando experiéncias de aprendizagem significativas que promovam o
desenvolvimento de habilidades socioemocionais como autonomia, colaboragao e

resolugao de problemas. Essa postura, ao questionar os modelos tradicionais, visa
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centralizar o aluno no processo e oferecer-lhe experiéncias que o preparem, de forma
ativa e engajada, para os desafios da vida contemporanea. Essa mudanca de
paradigma traz a tona a importancia da praxis pedagogica, atrelada a um processo
continuo de reflexao-agao que desenvolve o pensamento critico a partir da realidade,
conforme preconiza Freire (2010).

Adicionalmente, as falas de alguns docentes instigam reflexdes sobre a
necessidade da formagao continuada, como "Inovar é estar aberta e receptiva ao
fluxo impermanente dos processos educativos. E entender que a liberalidade nem
sempre estara presente. E se atualizar constantemente” (Participante 30) e “Inovar é
ampliar horizontes, ou seja, buscar novas perspectivas para atuagao” (Participante
13).

A visao predominante dos professores nesta subcategoria encontra, no
entanto, um ponto de superagao na fala do Participante 17, que leva a discussao a

um nivel paradigmatico:

“Inovagao na area da educagao imagino como um modo de situar a pratica educacional
em sintonia com os atravessamos atuais [...] implica na mudanca de paradigmas,
comegando por questionar o que significa ensinar e aprender em um mundo de

incertezas.” (Participante 17)

Essa perspectiva de que a inovagao é, antes de tudo, uma atualizagao
epistemoldgica — e nao meramente instrumental — sugere que a transformagao das
praticas deve ser precedida por uma profunda reflexao sobre o sentido do
conhecimento e sua relevancia social. A verdadeira inovagao, portanto, manifesta-
se no campo ético-social, ao demandar o desenvolvimento de "praticas de sentido
que efetivamente impactam na melhoria da qualidade de vida das pessoas”
(Participante 17). A fala desse docente eleva a discussao da necessidade de métodos
para a urgéncia da mudanga de paradigma na educacgao.

Em suma, a diversidade de concepgdes sobre inovagao apresenta um espectro
que vai desde visdes mais restritas (foco em tecnologia) até nogdes abrangentes

(transformacao do ensino e da aprendizagem). Entretanto, cerca de 10% do total de
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docentes investigados manifestou uma concepgao fragmentada, limitando-se a
responder que inovar na educacgao é "importante”, "fundamental” ou "indispensavel”.

Essas opinides suscitaram reflexdes sobre a urgéncia em abrir espago para
que os profissionais da educacao possam dialogar sobre os desafios do cotidiano
escolar e, juntos, pensem em formas para (re)construirem saberes e praticas
pedagogicas alinhadas com a demanda do contexto.

Finalizando, a analise das concepc¢oes dos professores sobre inovagao torna-
se imprescindivel para a proposicao de uma formagao continuada docente que
possibilite a implementagao de praticas pedagdgicas inovadoras. A ideia de que a
inovagao na educagao deve romper com o ensino tradicional é defendida por
Lucarelli (2000, p. 63), que afirma: "quando nos referimos a inovacao, fazemo-lo em
associagao a praticas de ensino que alterem, de algum modo, o sistema unidirecional
de relagdes que caracterizam o ensino tradicional”. A partir dessa perspectiva, pode-
se criar espagos de aprendizagem colaborativos, motivadores, significativos e

desafiadores, preparando professores e estudantes para os desafios do século XXI.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A concepgao de inovagao na educacgao, conforme revelada pelos professores
investigados, é diversificada, mas converge para a ideia de criagao de algo novo ou
introdugao de ideias, métodos e ferramentas que visam melhorar o processo de
ensino e de aprendizagem, transformando o ambiente em que atuam. Nesse cenario,
muitos docentes reconhecem a importancia da atualizagao e apontam a formagao
continuada e o desenvolvimento profissional como bussola para guiar a navegacgao
rumo a inovagao no contexto educativo contemporaneo.

No entanto, a pesquisa também revelou que essa diversidade de perspectivas
parece nao dar a devida atencao a dimensao epistemoldgica do ensino, conforme
defendida por Morin (2009, 2011). Enquanto o filésofo francés alerta para a
necessidade de uma educagao que explore a natureza do conhecimento e seus
limites a luz de um pensar complexo, os resultados indicam que muitos professores
manifestam uma visao ainda reducionista a respeito do que seja inovar no ambiente

educativo.
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As fragilidades expressas nos discursos dao sinais da necessidade de
repensar formas de superacao do paradigma cartesiano ainda presente no cotidiano
escolar. Essa lacuna entre a teoria e a pratica sugere, portanto, a urgéncia de uma
formacao inicial e continuada que promova uma compreensao mais profunda sobre
a natureza do conhecimento e suas implicagdes para a pratica pedagdgica.

Dessa forma, apesar da limitagao do estudo, conclui-se que a reflexao sobre
a ampliagao do conceito de inovagao na educacgao € indispensavel. Tal ampliagao
exige a transicao da visao fragmentada para uma abordagem sistémica que abarque
a multidimensionalidade e a complexidade humana, o que é fundamental para a

educacao do futuro.
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CAPITULO 3

Educagao Complexa: intersecgao entre os principios de Morin e uma inovagao

educacional subversiva

https://doi.org/10.36592/9786554602884-03

Bettina Steren dos Santos
Gabriel Cordeiro Hahn
Karla Fernanda Wunder da Silva
Stefany Silva
1 INTRODUGAO

Se a complexidade nao é a chave do mundo, mas o desafio a enfrentar, por sua vez o
pensamento complexo nao é o que evita ou suprime o desafio, mas o que ajuda a revela-

lo, e as vezes mesmo a supera-lo (Morin, 2015, p. 8).

A partir da perspectiva de Morin (2000) a Teoria da Complexidade consiste em
um conjunto de principios fundamentais acerca de um grupo de agentes que
interagem uns com os outros, gerando conexodes para sobreviverem e que no
momento da interagdo entre o todo e a parte emergem comportamentos
imprevisiveis. A partir desses encontros entre agentes que se inter-relacionam,
efeitos globais sao produzidos e s6 acabam explicando-se a partir da interagao,
nunca isoladamente. Portanto, buscamos, neste texto, refletir sobre conceitos da
Teoria da Complexidade de Morin (2000) que se relacionam com a inovagao na
Educacao, pensando-a como transformacao e atualizagcao da pratica docente que
favorece novas estratégias de atuagao e que auxilia na permanéncia estudantil.

Morin (2000) desenvolve um solo fértil para pensar a educagao por romper
com paradigmas que fragmentam o pensamento humano. Sua teoria propée que,
através de uma articulagcao de saberes, se pense uma educagao mais inovadora e
integrada. Segundo o autor (Morin, 2000), a educacao deve ser pensada como um
processo complexo, que rompe com o ensino linear, repetitivo e normativo. Esse

processo envolve o desenvolvimento de uma postura que saiba reconhecer as
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incertezas e a imprevisibilidade, isto &, reconhecer que o conhecimento é mutavel e
produzido. Além disso, essa postura deve considerar a incorporagao da escuta
empatica e implicada no processo educacional, assim como a valorizagao da
interdisciplinaridade, que promove uma agao sistémica dos saberes.

Este texto € um dos produtos dessa pesquisa realizada pelo grupo PROMOT
com professores e estudantes que investiga o conceito de inovagao na educagao e
o quanto ele contribui para a permanéncia dos estudantes. Os dados foram
coletados através de um Google Forms especifico para professores/gestores e outro
sO para os estudantes maiores de 18 anos. Estiveram participando da pesquisa 31

profissionais da educacao e 21 estudantes.

2 INOVAGAO EDUCACIONAL: CONCEITOS E PERSPECTIVAS

Num universo de pura ordem, nao haveria inovagao, criagao, evolugao. Nao haveria
existéncia viva nem humana. Do mesmo modo nenhuma existéncia seria possivel na
pura desordem, porque nao haveria nenhum elemento de estabilidade para se instituir

uma organizagao (Morin, 2015, p. 89).

Inovar em relagao a Teoria da Complexidade diz respeito a repensar os papéis
instaurados, como a figura do professor e a do aluno, bem como, refletir sobre a
producao dos saberes e como esse processo € desenvolvido. Por esses motivos,
temos como objetivo realizar um paralelo sobre o conceito de inovagao e como esse
termo é concebido pelos profissionais da area. Partiremos da analise da seguinte
pergunta “qual sua concepgao sobre o conceito de inovagao na sua area de atuagao”
e se realmente ja houve um contato desses profissionais com uma pratica inovadora.
Com essas analises, podera ser evidenciado um panorama do que é tido como
inovagao docente perante os olhos dos que lidam com o ensino cotidianamente, o
que implica em uma maior proximidade do conceito com o seu territorio pratico.

Além disso, discorremos sobre a visao de um tipo de inovagao mais critica e
como esse conceito é cooptado pelas esferas neoliberais, fazendo com que se
distancie cada vez mais de um pensamento moriniano e de seus principios, além de

manter o paradigma de uma sala de aula cada vez mais conservadora e que
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inviabiliza os espagos para o desenvolvimento de uma perspectiva criativa e
fundamentalmente critica. Outrossim, sera necessario prover certa nogcao dos
principios tedricos de Morin para que seja realizada uma leitura concisa acerca da
leitura de inovagao.

Ao refletir sobre o conceito de inovagao desenvolvido por Morin e outros
autores, como Carbonell (2002), desenvolve-se uma perspectiva de que a inovacao
nao necessariamente esta ligada a condicao de "novidade", seja tecnoldgica ou
cultural. A inovagao pode ser definida como um conjunto de intervengdes, decisoes
e processos com certo grau de intencionalidade e sistematizacao que tratam de
modificar atitudes, ideias, culturas, conteidos e praticas pedagdgicas. Carbonell
afirma que "as inovagdes se centram mais no processo, mais no caminho do que no
ponto de chegada” (Carbonell, 2002, p. 25).

3 EDGAR MORIN E O PENSAMENTO COMPLEXO

Educar para este pensamento é a finalidade da educagao do futuro, que deve trabalhar

na era planetaria, para a identidade e a consciéncia terrena (Morin, 2005, p. 65).

Nesse sentido, a articulagao entre transformagao do processo educativo e o
desenvolvimento de uma agao inovadora nesse meio, interage, necessariamente,
com aspectos de rompimento e subversao que se aproximam e se apoiam em
caracteristicas da Teoria da Complexidade, através de uma postura critica e
edificante. Como ressalta Morin (2005), o pensamento complexo compreende a
ascensao das capacidades criativas sem restringi-las a partes resumidas segundo
um pensamento reducionista, ou seja, sem reduzi-las as partes ou ao todo, antes
disso concebe a relagao de interdependéncia entre eles, entre o conhecimento das
partes e o conhecimento do todo. Esse principio da visibilidade a interligagao das
partes entre individuo e sociedade e aponta que, para entender um sistema complexo,
necessitamos compreender a totalidade.

Decorrem desses prismas a necessidade de apontar para a emergéncia de
repensar 0s espagos e os tempos de aprendizagem em sala de aula. Urge repensar

as estratégias que potencializem os processos de ensino e de aprendizagem de
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maneira colaborativa e interdisciplinar entre os estudantes e professores, bem como
poder proporcionar subsidios para agoes efetivas e construtivas na readequagao dos
ambientes educativos, com o proposito de as instituigoes interagirem proativamente
com as demandas sociais que se colocam a Educacgao, atendendo as necessidades
e expectativas dos estudantes.

No atual cenario da educagao, ha uma grande preocupagao em aumentar os
padroes de qualidade. Por essa razao, acredita-se que, ao discutir qualidade, é
fundamental referir-se a formacao docente, pois sao os professores que vivenciam
as transformacgoes dentro da sala de aula, tendo que lidar emocional e socialmente
com as multiplas dinamicas da escola. Assim, a inovagao é abordada como
necessidade e também como possibilidade de transformacgao, sendo debatida nas
diferentes esferas educacionais (Mota, 2011).

Diante de uma sociedade cada vez mais globalizada e diversificada, a
formacao docente precisa acompanhar essas transformacoes, pois ha necessidade
de um profissional tecnicamente qualificado, bem como com capacidade emocional
e social para lidar com as novas dinamicas e configuragdes da escola atual. nesse
nexo, é fundamental considerar alguns aspectos da formacao atual dos professores
que envolvem as inovagoes na educagao e toda a sua complexidade.

A inovagao, nesse contexto, articula-se diretamente ao desenvolvimento da
criatividade nos ambientes educacionais. Ela emerge como resposta necessaria a
complexidade do cenario contemporaneo, marcado por incertezas, multiplicidade de
saberes e demandas sociais crescentes. O desafio esta em propagar os principios
da criatividade para a educagao, de modo que cada instituigao educativa desenvolva
abordagens préprias diante dos desafios que enfrenta. E preciso, para isso, abrir o
espaco da sala de aula para a criatividade, ampliar visGes e estimular a participagao
ativa de multiplos atores sociais. Ser criativo, aqui, significa estar crescendo
continuamente como pessoa e viver em uma dimensao em que o intimo, o universal,
o todo e o particular se fundem na consciéncia integral de cada pessoa, promovendo
uma mudanga paradigmatica na forma de conceber o desenvolvimento humano.

Nessa concepgao, sabe-se que a educagao do século XXI promove mudangas
na ciéncia, ajudando as pessoas a se desenvolverem como seres completos e mais

criativos e colocar em primeiro lugar a capacidade de exploragao, de organizar
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informacdes e tecer multiplas relagoes entre diversas tematicas (Bellon, 2013).
Segundo Morin (2005, p. 76) “a origem da ciéncia ocidental é inseparavel de um
desenvolvimento tecnoldgico ocidental que é inseparavel de problemas e de
convulsdes sociais de todo tipo". Dessa forma, o estudo fundamenta-se na
aproximagao do conceito de complexidade de Edgar Morin com as questdes que
desafiam a qualidade e a inovagao nas praticas pedagodgicas e na formacgao

docente.

3.1 Os principios da complexidade de Edgar Morin

E fato que, para realizar uma analise a partir do paradigma da Teoria da
Complexidade de Morin (2000; 2005), devemos partir de premissas que se
fundamentam em uma leitura reflexiva e aprofundada da teoria. Portanto, é
imperativo que, ao serem analisadas as diferentes visdes de diferentes profissionais
sobre o ambito educacional, precisamos ter em vista, por exemplo, os 7 principios de
Morin, para que nao caiamos em definigdes simplistas e reducionistas.

Sendo assim, refletindo sobre o Principio dialégico, afirmamos que ele se
refere a um pensamento antidialético, o qual visa abranger a reflexao para esferas
que superem, a rigor, a tese, a antitese e a sintese. Para explicar melhor o Principio

Dialdgico, concordamos que

ele pode ser definidlo como a associagdo complexa complementar/corrente/
antagonica de instancias conjuntamente necessdrias para a existéncia, para o
funcionamento e o desenvolvimento de um fendmeno organizado (Santos;
Hammerschmidt, 2012, p. 563).

Portanto, nota-se que, para o pensamento complexo, uma ideia contraria a
outra nao é necessariamente digna de ser excluida, é possivel estabelecer paralelos
entre si e toma-las como objetos de analise. Podemos ver o efeito desse tipo de
principio na logica da interdisciplinaridade, afinal, didlogos entre diversas disciplinas

sao edificantes para o desenvolvimento de um conhecimento complexo, pois
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complementam a légica de que a analise de um objeto de estudo nao deve ser feito
de forma fragmentada, mas através de uma interligacao dos saberes.

Outro aspecto que fornece subsidio para o desenvolvimento de um
pensamento complexo e inovador no ambito educacional, utilizando o recurso do
pensamento dialdgico, é o desenvolvimento de novas formas de avaliacao do
aprendizado. Ir além de apenas métodos quantitativos e qualitativos diz respeito a
repensar o que é propicio a cada estudante e de que forma é possivel atrelar os dois
métodos.

Utilizamo-nos, aqui, de outro fundamento do pensamento complexo para dar
conta da relagao entre o conceito de inovagao e complexidade, o Principio da
reintroducao do conhecimento em todo conhecimento, que busca localizar a
producao de conhecimento humano, ou seja, demonstrar que a produgao de
conhecimento pode ser localizada e é nutrida por sua época, seu espago e contexto.
Essa perspectiva faz parte de uma cosmovisao de que nada esta, de fato, dado.
Nenhuma teoria cientifica é sustentada em si mesma, senao por uma reprodugao de
um conhecimento instaurado e reproduzido a posteriori em relacao a outros
conhecimentos.

Por isso a teoria de Morin sustenta uma inventividade impar e permite a
quebra de paradigmas instaurados, pois a0 mesmo tempo que procura repensar uma
epistemologia cientifica, ela abarca tantas possibilidades de criacdo em si mesma. E
dessa forma que, ao pensar numa sala de aula inovadora, deve-se ter em mente que
a condicao de instaura-la é flexivel, conforme as relagées que a criaram. Essa nogao
cria um solo propicio para uma reinvengao e quebra de paradigma dos modelos
conservadores que seguem sendo reproduzidos. Por conseguinte, inovar também da
conta de um ato de coragem para reavaliar o conhecimento e a proposi¢ao da
verdade e do que é instituido.

E importante ressaltar que o desenvolvimento da Teoria da Complexidade é
epistemologicamente embebido da teoria cibernética surgida nos anos 40. Esse
complemento epistemoldgico abre espago para associagdes relacionadas a
sistemas causais e a relagao com o caos e a desordem. Esse fator resulta em um
dos principios conhecido como Principio Retroativo, que denota uma inversao na

I6gica causal dos fatos, ou seja, ha uma desvalorizagao da ordem ou das sequéncias
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lineares. Desse modo, “situamo-nos em um outro nivel: nao so6 a causa age sobre o
efeito, mas o efeito retroage de maneira informacional sobre a causa, permitindo a
autonomia organizacional do sistema” (Santos; Hammerschmidt 2012, p. 563).

Ao buscar um paralelo para o meio educacional e o desenvolvimento de uma
pedagogia inovadora, refletimos sobre o fato de que a sala de aula é um sistema
adaptativo complexo, em que diversos organismos agem através de seus proprios
principios, os quais podem estar mais ou menos alinhados, no entanto, nunca serao
idénticos. Portanto, a sala expressa um processo de auto-organizagao semelhante
a um “sistema aberto", os quais “aprendem e evoluem de maneira adaptativa,
registrando as informagdes para extrair regularidades e inseri-las dentro de schemas
que sao continuamente mudados a luz da experiéncias” (Stacey, 1996, p. 16).

Dessa maneira, pode-se dizer que, tal qual um sistema aberto, uma educacgao
inovadora se adaptaria ao caos e a instabilidade de forma a resultar em novas
perspectivas e elaboragdes. Ademais, seguindo a mesma logica da tradi¢ao teodrica
cibernética, Morin desenvolve o Principio Sistémico ou Organizacional, o qual, visa
conectar o conhecimento das partes ao conhecimento do todo, pois, levar em
consideragao que o todo € mais do que a soma de suas partes, permitiria a analise
complexa de determinado fendmeno; nesse caso, compreender a inovagao
educacional em nichos, seria enganar-se e fragmentar o conhecimento.

Portanto, é urgente que o sistema no qual a educagao se estrutura seja
evidenciado e analisado, afinal, pensar o todo, aqui, diz respeito a entender que os
agentes atuantes em sala de aula s3o partes de um todo complexo. E ineficiente, por
exemplo, pensar em professores como os responsaveis por uma educagao inovadora,
porque, como evidenciado, eles sao partes de um sistema que opera através de redes
econdmicas e de poder. Dessa forma, expor e pensar essa grande rede causal
evidencia uma postura critica que se deve ter para repensar os modelos
educacionais que vigoram hoje.

Assim, Morin (2000, 2005) auxilia na retirada da responsabilidade Unica dos
agentes que atuam na educagao, realocando o conjunto como um fenémeno em rede
que opera através de logicas causais que formariam um todo complexo. O principio

exposto relaciona-se diretamente com um outro desenvolvido por Morin, o Principio
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da auto-eco-organizagao: autonomia/dependéncia. A saber, este principio traz a
tona a logica de que a verdadeira autonomia esta dentro de uma certa dependéncia
do ambiente, ou seja, existe a capacidade de autonomia e geréncia em todo o tipo de
sistema, no entanto, nao ha nenhum que nao dependa do ambiente ao qual esta
exposto.

Esse dialogo entre autonomia e dependéncia permite pensar em um tipo de
funcionamento que atribui capacidade de escolha e movimento para os agentes
atuantes, mas enfatiza a importancia de ser organizado e se regular por um agente
externo. Um exemplo disso € a relagao entre as diferentes esferas de poder que
compodem o sistema educacional, como o Estado, que disponibiliza verbas e organiza
as diversas instituigoes de ensino do Brasil e as relagdes micropoliticas que operam
a partir de uma logica interna e subjetiva ao seu contexto.

As instituigcdes de ensino organizam-se de uma forma autonoma em certa
medida, levando em consideragao seu funcionamento diario e suas particularidades
em ato, no entanto, depende de um funcionamento externo para que seja

potencializada. Assim, podemos afirmar que

[...] um sistema que funciona precisa de uma energia nova para sobreviver e, portanto,
deve captar essa energia no ambiente. A autonomia se fundamenta na dependéncia do
ambiente, e o conceito de autonomia passa a ser um conceito complementar e

antagoénico ao da dependéncia (Santos; Hammerschmidt, 2012, p. 563).

A auto-eco-organizagao possibilita uma leitura de cooperagao, na medida que
atribui auto-geréncia para os sistemas.

Na sequéncia, o sexto principio refere-se ao que é denominado Principio
Recursivo. Esse principio da conta de afirmar que, tanto os efeitos, como os produtos
de um processo sao, simultaneamente, causa dessa producgao. Esse pensamento se
refere a mais uma quebra no sentido de linearidade presente na tradi¢ao cientifica
moderna.

A uso de exemplo, ao pensar as relagdes humanas, o sociélogo Max Weber vai
enfatizar que a agao individual humana é produtora da sociedade e nao o contrario,

baseando-se em uma lei causal. Por outro lado, outro sociélogo, Emile Durkheim
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identifica o individuo social como um produto da prépria sociedade. Na tentativa de
englobar ambos os processos, Morin descreve que o individuo produz a sociedade
na mesma medida que é produzido por ela. Nesse sentido, ha de se pensar a
producao de conhecimento em sala de aula como um processo recursivo, em que
quem produz conhecimento é transformado pelo préprio resultado. Podemos
corroborar essa perspectiva também através de Paulo Freire (1996, p. 23) quando ele
afirma que "nao existe docéncia sem discéncia".

O ultimo principio refere-se ao Principio Hologramatico, o qual

[...] indica que, como em um holograma, cada parte contém praticamente a totalidade da
informagao do objeto representado; em qualquer organizagcao complexa, nao s6 a parte
encontra-se no todo, mas o todo encontra-se igualmente na parte (Santos;
Hammerschmidt, 2012, p. 563).

Isto é, o enfoque esta no tecido que constitui o fazer inovador e educacional,
ou seja, alinha a figura tanto do professor como a do aluno enquanto agentes da

inovagao, assim como os acasos e imprevisibilidades que acarretam o fazer inovador.

3.2 Inovacgao e capturas neoliberais

A inovacao, na perspectiva da Complexidade, devera abarcar uma subversao
da epistemologia cientifica moderna, alterando sua visao linear, dialética e causal.
Para elucidar esse ponto, foram expostos os principios norteadores para o
desenvolvimento de tal perspectiva. A partir disso, € de urgéncia que se pense,
também, a quais perigos e capturas o conceito de inovagao esta sendo submetido
por uma légica neoliberal e conservadora.

A inovagao, assim relacionada, pode ser interpretada como a maneira como a
qualidade, as oportunidades, as aprendizagens flexiveis devem ser alcancgadas.
Apropriamo-nos desse discurso, em que o slogan da inovagao educacional pode
assumir um sentido de a educacao ser realizada de formas novas e mais eficientes
(Michels; Garcia, 2024).
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Conforme apontam Michels e Garcia (2024), o termo "inovacao” tem sido
frequentemente manipulado como slogan politico, esvaziado de seu sentido critico e
reduzido a uma retoérica de eficiéncia e produtividade. No texto da UNESCO do qual
foi extraida a citacao a seguir, como exemplo, também, a Declaragao de Incheon,
formulada no Féorum Mundial de Educacao realizado na Coreia do Sul em 2015, na

qual, consta como objetivo:

promover, com qualidade, oportunidades de educagao ao longo da vida para todos, em
todos os contextos e em todos os niveis de educagao. Isso inclui acesso equitativo e
mais amplo a educacao e a formagao técnica e profissional de qualidade, bem como ao
ensino superior e a pesquisa, com a devida atencao a garantia de qualidade. Além disso,
é importante que se oferegcam percursos de aprendizagem flexiveis e também o
reconhecimento, a validacao e a certificagdao do conhecimento, das habilidades e das
competéncias adquiridos por meio tanto da educacao formal quanto da educagao

informal (Unesco, 2015, p. 2).

Essa passagem demonstra que o trecho que prevé a formagao educacional
para 2030 ainda esta muito longe do conceito que foi articulado como inovagao
educacional. O excerto baseia-se em uma educagao que visa o desenvolvimento do
sujeito para a continuidade de um sistema baseado em desigualdades, e que expoe
a extrema preocupagao com o desenvolvimento de mao de obra, o que se baseia no

contrario do que tentamos demonstrar como sendo, de fato, inovagao.

4 RESULTADOS DA PESQUISA

Nao temos de um lado o individuo, de outro a sociedade, de um lado a espécie, do outro
os individuos, de um lado a empresa com seu diagrama, seu programa de produgao, seus
estudos de mercado, do outro seus problemas de relagdbes humanas, de pessoal, de
relagdes publicas. Os dois processos sao inseparaveis e interdependentes (Morin, (2015,
p. 87).

Os dados quantitativos coletados junto aos professores-gestores revelam um
perfil profissional marcado por ampla experiéncia educacional e forte envolvimento

com a pratica pedagdgica cotidiana. Destacamos que 52% dos entrevistados
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situam-se na faixa etaria adulta, entre 40 e 55 anos, evidenciando um grupo com
trajetoria consolidada no campo educativo. Observa-se ainda uma predominancia
do género feminino, caracteristica recorrente nas redes de ensino e especialmente
em fungoes relacionadas a gestao escolar.

Em relagao ao tempo de atuagao na institui¢ao, os dados indicam que 45,30%
dos participantes possuem entre quatro e onze anos de vinculo, o que sugere
estabilidade profissional e conhecimento aprofundado da realidade local. Esse dado
é relevante porque aponta para gestores e professores que nao apenas conhecem a
cultura escolar, mas também vivenciam os desafios estruturais e organizacionais
que atravessam o cotidiano das unidades.

No que diz respeito a atuagao, os participantes desempenham fungoes
diversas, abrangendo desde atividades de gestao pedagogica até atendimento direto
as demandas escolares, revelando um cenario no qual o papel de "professor-gestor”
se distribui entre multiplas tarefas. Essa multiplicidade aparece reforgada nas
percepgoes sobre as principais dificuldades enfrentadas: falta de recursos, escassez
de tempo para formacao, dificuldade de acesso a materiais ou cursos atualizados e
limitagoes relacionadas ao uso de tecnologias. Esses desafios apontam para um
contexto que ainda carece de melhores condigbes estruturais para fomentar
processos de inovagao.

Apesar disso, as respostas também evidenciam um movimento de abertura e
disposicao para a transformacao. De maneira recorrente, os participantes associam
a inovagao educativa ao estudo continuo, a busca por formacao, a ampliagao de
repertorios teoricos e ao desenvolvimento de uma postura investigativa. A ideia de
que o educador inovador é aquele que se mantém em constante aprendizagem,
aberto ao novo e envolvido com praticas contextualizadas aparece como consenso
entre os respondentes.

No conjunto, os dados sugerem que, mesmo diante de barreiras institucionais
e limitagdes materiais, ha um forte desejo de evolugao pedagdgica e de compromisso
com praticas transformadoras. Essa tendéncia indica um terreno fértil para

formagoes que articulem pensamento complexo, inovacao e leitura critica das
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realidades escolares. Isso causa um certo alivio para a perspectiva de uma educagao
baseada na criticidade e no desenvolvimento de capacidades criativas.

As perguntas 4 e 5 (Figura 1) tiveram como premissa identificar o que é
inovagcao para os professores e se ja tiveram contato com algum tipo de agao

considerada inovadora para eles.

Figura 1 - Resposta da pergunta sobre o que é inovagao

Vocé ja vivenciou projetos inovadores na sua pratica docente como agente ou participante?

31 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: Dos autores (2025)

Percebemos que 80,6% dizem ter tido contato com projetos inovadores no
ambito docente. No entanto, averiguar o aspecto quantitativo nao esclarece nada a
respeito da qualidade das inovagdes, nem mesmo se realmente elas se enquadram
como inovagao propriamente. Por isso, ao analisarmos as respostas descritivas,

identificamos as seguintes unidades de registros:
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Quadro 1 - Unidades de Registro Identificadas nas Respostas Docentes

Categoria Ocorréncias

Ensino e aprendizagem 6
Metodologias 6
Formacao continuada 3
Tecnologia 4
Flexibilidade / Incerteza / Contemporaneidade 3
Empatia / Sentido / Construgao coletiva / Mudanga de paradigma 4
Diagndstico do contexto (Analise e compreensao do contexto como 1
base para a inovagao)

Fonte: Dos autores (2025).

Destacam-se, nessas unidades de registro, as respostas que visam criar
solugdes criativas e/ou novas perspectivas para os problemas cotidianos, bem como
reflexdes sobre o ensino e aprendizagem; o desenvolvimento de novos métodos de
ensino; repensar o ensino a partir do protagonismo dos alunos; pensar fora da caixa;
buscar novas oportunidades, solugoes, jeitos para transformar o espago em que se
atua; situar a pratica educacional em sintonia com os atravessamentos atuais e
desenvolver praticas de sentido que, efetivamente, impactam na melhoria da

qualidade de vida das pessoas.
5 DISCUSSAO
Refletir sobre ainovagao na educacgao a partir da perspectiva da complexidade

significa entender a educagcao como um sistema vivo, interconectado e dinamico.

Para Edgar Morin (2005), o conhecimento e os processos educativos nao seguem
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uma logica linear, eles surgem da interagao entre diversos elementos, marcados por
contradigdes, incertezas e multiplas possibilidades. Nesse sentido, a inovagao nao
se limita apenas a introdugao de tecnologias ou praticas pontuais, ela exige repensar
a propria logica de ensinar e aprender, de forma estruturada, conversacional e
transformadora.

A teoria da complexidade é um referencial importante para a educacgao
contemporanea, porque reconhece e acolhe a diversidade e a duvida que atravessam
os processos educativos. Morin (2011) destaca que é preciso reformar o pensamento
para que possamos reformar a educagao e ao mesmo tempo reformar a educagao
para transformar o pensamento. Essa interdependéncia mostra que a inovagao vai
além de mudar métodos e praticas, trata-se de repensar as ideias que sustentam
toda agao pedagogica. Inovar € aceitar o inesperado e o incerto, reconhecendo que
o conhecimento se constroi em rede, na diversidade de perspectivas e no dialogo
entre saberes.

A verdadeira inovacao docente nao se limita a tendéncias passageiras, ela é
um processo continuo, e para Carbonell (2002), inovar é mais sobre o caminho do
que sobre um resultado final. Essa visao se conecta com Morin (2000; 2005; 2011),
que entende o conhecimento como algo em constante construgao e reconstrugao,
sempre aberto ao novo. Assim, inovar deixa de ser apenas uma técnica, e se torna
uma postura de vida, um compromisso com a reinvengao permanente, rejeitando a
simples repeticao e a visao fragmentada do saber, abrindo espago para uma
educagao mais significativa, criativa e reflexiva.

Os dados e reflexdoes apresentados no estudo indicam que muitas vezes, o
termo “inovacao” ainda é compreendido de forma limitada por alguns profissionais
da educagao, sendo associado principalmente a dispositivos tecnoldgicos ou
metodologias padronizadas. Entretanto, sob a lente da complexidade, percebe-se
que a verdadeira inovagao esta em reconstruir o vinculo pedagdgico, redefinir a
relagao entre professor e aluno e repensar o sentido do ato educativo. Como afirma
Morin (2003), o conhecimento é uma aventura e nao apenas uma ferramenta, e é
exatamente essa dimensao aventureira e criadora que deve atravessar o fazer

docente e guiar as transformacgoes das praticas pedagogicas.
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Para inovar a partir dessa perspectiva, o professor precisa ser reconhecido
como protagonista da mudanca, e é preciso valorizar profissionais que reflitam sobre
sua propria pratica, que consigam articular teoria e realidade da sala de aula, e que
vejam a duvida nao como problema, mas como parte natural do ensinar e aprender.
Inovar € uma necessidade e, a0 mesmo tempo, uma possibilidade concreta de
transformar a realidade, isso implica que o docente esteja em constante formacao,
desenvolvendo nao apenas habilidades técnicas, mas também competéncias
emocionais e sociais para lidar com os desafios das escolas de hoje.

A inovacgao se concretiza na capacidade de criar ambientes onde a escuta, a
cooperacao e o dialogo fluam entre todos os membros da rede escolar. Ela anda de
maos dadas com a criatividade, tornando-se cada vez mais essencial diante de um
mundo complexo.

Ser criativo vai além de uma habilidade, € uma postura continua de
crescimento, uma disposigao para conectar o pessoal e o coletivo, o todo e as partes,
reconhecendo que fazemos parte de um sistema maior. Essa perspectiva nos leva a
repensar 0s espagos e os tempos de aprendizagem, incentivando estratégias que
promovam a troca de saberes e a colaboragao verdadeira entre alunos e professores.
Praticas desse tipo contribuem para a permanéncia dos estudantes e enriquecem a

formacao docente, tornando-a mais critica, ética e sensivel a vida.

6 CONSIDERAGOES FINAIS

Olhar para a inovagao pela lente da complexidade significa abandonar uma
visdo limitada e linear do mundo. E preciso compreender que a realidade é feita de
relagbes, e que o conhecimento s6 se torna significativo quando articula essas
multiplas conexdes. Principios como o dialdgico, o recursivo e o hologramatico nos
convidam a enxergar o ensino e a aprendizagem como um sistema vivo, em que as
partes refletem o todo, e o todo se manifesta em cada parte.

Inovar €, portanto, um convite a integragao e a reconstrugao coletiva de
significados. Nao se pode ignorar, porém, os riscos de uma visao puramente

tecnicista e mercadoldgica da inovagao, porque, quando capturada por ldgicas
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neoliberais, ela tende a se reduzir a eficiéncia e ao desempenho, afastando-se dos
valores humanos e sociais que deveriam guiar a educagao. Morin (2005) alerta para
os perigos de uma racionalidade fragmentada, que separa o saber da vida e ignora
as relagdes que nos constituem.

Assim, a verdadeira inovagao na Educagao Superior e na Educacgao Basica, vai
muito além de adotar praticas ou ferramentas novas, ela envolve transformar o
sentido de ensinar e aprender. Percebemos, durante nossa pesquisa, que inovar é
manter a mente aberta, sensivel e reflexiva, acolhendo a incerteza e o didlogo como
forcas que movem a criagao e a aprendizagem. O desafio é fortalecer praticas que
promovam autonomia, criatividade e responsabilidade coletiva. O futuro da inovagao
depende de reencantar o ato educativo, transformando a sala de aula em um espaco
de encontro, escuta e troca, onde o inesperado é a oportunidade de criar, pensar e
crescer. E nesse terreno de complexidade e incerteza que florescem as

possibilidades mais humanas e criativas do aprendizado.
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1 INTRODUGAO

O que é complexidade? A um primeiro olhar, a complexidade é um tecido (complexus: o
que é tecido junho) de constituintes heterogéneos inseparavelmente associadas: ela
coloca o paradoxo do uno e do multiplo. Num segundo momento, a complexidade é
efetivamente o tecido do acontecimento, agoes, interagdes, retroagoes, determinagoes,
acasos, que constituem nosso mundo fenoménico. Mas entdo a complexidade se
apresenta com os tragos inquietantes do emaranhado, do inexplicavel, da desordem, da

ambiguidade, da incerteza (Morin, 2005, p. 13).

A educacgao, no Brasil, vem enfrentando desafios que ja se mostram historicos
em relagao a sua valorizagao, infraestrutura adequada das escolas, formagao em
servico dos profissionais da educagao, buscando maior eficacia do sistema
educacional e maior paridade de oportunidades. A Carta Magna, de 1988, estabelece
a educagao como um direito universal, conferindo ao Estado, a familia e a sociedade
a incumbéncia de promové-la e incentiva-la. Esse referencial juridico define a
compulsoriedade e a gratuidade da Educacgao Basica para a faixa etariados 4 aos 17
anos, garantindo também sua oferta para aqueles que nao tiveram acesso em idade
oportuna (Brasil, 1988).

As tematicas de acesso, tao debatidas em décadas passadas, hoje se
concretizam em conceitos como continuidade e permanéncia. De outra forma,

durante muito tempo discutimos a necessidade de uma educagao alcangavel para
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todos; acdes baseadas em dispositivos legais federais e que, posteriormente, ao
serem normatizadas pelos estados e municipios, parecem estar suprindo o conceito
de acesso. Atualmente, o cerne encontra-se na permanéncia dos alunos na escola,
aprimorando seu trajeto escolar e garantindo a terminalidade (Trezzi, 2022). Para
tanto, diante das inumeras demandas do século XXI, é preciso que a escola busque

a inovagao.

[...] o modelo educacional tradicional, centrado no protagonismo docente quase
exclusivamente materializado em aulas expositivas e no curriculo engessado, tende a ser
inflexivel nos modelos ultrapassados, nao se adaptando as necessidades dos alunos e
negligenciado o desenvolvimento de competéncias essenciais para o século XXI, como
pensamento critico, capacidade de autonomia investigativa, atitudes colaborativas na

aprendizagem e resolugao de problemas (Carvalho; Mitjans Martinez, 2025, p. 36).

Nesse cenario, torna-se crucial que a educagao se harmonize a uma nova
concepcao de mundo e a sociedade que se pretende edificar, demandando a
constituicao de ambientes de aprendizado que extrapolam a dimensao meramente
pedagogica e que se pautem pela compreensao da condicdo humana em sua
complexidade, requerendo "[...] novos métodos de ensino, novos curriculos, e novas
praticas educacionais absolutamente diferentes das que estamos acostumados
encontrar em nossas escolas” (Moraes, 1997, p. 112).

Entendemos que a educacao do século XXI promove transformacoes na
ciéncia e, ao mesmo tempo, favorece o desenvolvimento humano em sua
integralidade, estimulando a criatividade, a capacidade de investigagao, a
estruturagcao de informagbes e o estabelecimento de multiplas ligagdes entre
diferentes tematicas (Bellon, 2013). “A origem da ciéncia ocidental é inseparavel de
um desenvolvimento tecnologico ocidental que é inseparavel de problemas e de
convulsdes sociais de todo tipo” (Morin, 200543, p. 76).

A Teoria da Complexidade, proposta por Edgar Morin, representa uma
perspectiva revoluciondria para apreender e interpretar os fendmenos do mundo
contemporaneo. Diferentemente das visdes reducionistas tradicionais que dividem o
conhecimento em partes isoladas, a complexidade sugere uma concepgao holistica

e integradora, em que os diversos elementos de um sistema estao interligados e
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interagem dinamica e imprevisivelmente (Morin, 2005b). Essa perspectiva instiga a
repensar nao apenas a ciéncia, mas também a educacao, a politica e a sociedade
como um todo, reconhecendo a interdependéncia e a relagao mutua de todos os
elementos que formam o nosso mundo (Morin, 2000; Pozzatti, 2012).

Morin (2005b) sustenta que, para compreender verdadeiramente a realidade,
€ necessario superar a simplificagao excessiva e tomar um pensamento que leve em
conta a multidimensionalidade e a interconectividade de todos fenémenos
envolvidos. Ele propée que devemos assumir a incerteza, a ambiguidade e a
complexidade proprias aos sistemas naturais e sociais. Esse novo modelo exige uma
alteragao fundamental na forma como percebemos e enfocamos os problemas,
buscando a integracao de diferentes disciplinas e a énfase no conhecimento
transdisciplinar (Morin, 2005b; Fazenda, 2008).

E essencial, para isso, compreender que o pensamento complexo propde um
entendimento integrado e nao fragmentado do conhecimento. Ele evita os
reducionismos da concepgao epistemoldgica simplificadora — recortada,
fragmentada e hiperespecializada, e admite que todo conhecimento &, por natureza,
inacabado e incompleto. A Teoria da Complexidade de Edgar Morin oferece, entao,
uma perspectiva rica e multifacetada para entender e incentivar a inovagao na
educacao, visto que reconhece a interconexao de diversos componentes que
influenciam os processos de ensino e de aprendizagem, viabilizando uma
abordagem mais dinamica e adaptavel as demandas dos alunos, favorecendo sua
permanéncia nos espagos educacionais.

Essa perspectiva, que surge exatamente quando o pensamento simplificador
falha, limita, nao consegue explicar, possibilita que o saber seja continuamente
questionado, explorado e revisado. Assim, “as verdades denominadas profundas,
mesmo contrarias umas as outras, na verdade sao complementares, sem deixarem
de ser contrarias” (Morin, 2005b, p. 7). Essa teoria nao busca controlar a realidade,
mas propoe uma concepgao capaz de lidar com o real, dialogar e negociar.
Tampouco ela almeja uma completude epistemoldgica, que tudo explica e a tudo se
conecta: em vez disso, é sua busca, considerando o conhecimento multidimensional,

sabendo que o conhecimento completo nao é possivel (Morin, 2005b, p. 5).
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No ambito da Educacgao Basica, a fim de entender como professores-gestores
atribuem significado ao conceito de inovagao é imprescindivel debater acerca dos
desafios e possibilidades de transformagao da escola contemporanea. Nesse
sentido, coloca-se como questao fundamental deste estudo a seguinte: de que modo
as visdes e concepgoes de professores-gestores sobre inovagcao na educagao
podem ser compreendidas e ressignificadas a partir da perspectiva da Teoria da
Complexidade de Morin (2003; 2005a; 2005b), de maneira a indicar caminhos para
praticas pedagdgicas criativas, transformadoras e orientadas a permanéncia dos
estudantes no ambiente escolar?

Em outras palavras, nao se trata apenas de identificar dificuldades ou
estratégias mencionadas pelos professores, mas de analisar como essas respostas
podem ser interpretadas, integradas e ressignificadas sob o olhar da complexidade,

construindo um entendimento mais abrangente sobre a inovagao educativa.

2 A CONCEPGAO DE INOVAGAO A PARTIR DO PENSAMENTO COMPLEXO

Na educagao, a inovagao tem sido considerada como uma das principais
demandas contemporaneas diante das transformagdes sociais, culturais e
tecnoldgicas. No entanto, a concretizagao de praticas educativas inovadoras
depara-se com multiplos desafios que nao se limitam ao plano didatico-pedagdgico,
mas abrangem também dimensodes estruturais, subjetivas e institucionais.

Edgar Morin (2000; 2003; 2005a; 2005b) sugere que a realidade deve ser
entendida de forma complexa, ou seja, como um tecido (complexus) de interagdes,
inter-retroagdes e integragdes entre variadas dimensdes. Dentre os fundamentos
centrais dessa teoria, ressaltam-se:

e O principio dialoégico, que conjuga no mesmo fendmeno elementos
antagonicos, como ordem e desordem, estabilidade e instabilidade. Tais elementos
opostos que, no senso comum, se anulam e geram contradi¢des, podem, em outro
ambito, interagir entre si e originar organizagées mais complexas, a exemplo do
paradoxo existente na fisica newtoniana e da microfisica de Planck e Schrodinger;

e O principio recursivo, no qual os efeitos retornam sobre as causas,

formando ciclos autbnomos e auto-organizados, como se da na influéncia exercida
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pela escola nos alunos, em suas familias e na sociedade como um todo, que também,
por sua vez, age, interage e modifica a realidade escolar;

e O principio hologramatico, propoe que a parte esta no todo e o todo esta na
parte, como ocorre nos fractais matematicos, da natureza ou das organizagdes
sociais humanas, que portam consigo referéncias, estruturas e filosofias de
organizagoes mais simples ou complexas. Assim, uma familia, uma comunidade, um
povo de uma nagao carregam valores imanentes e estruturantes inter-referentes em
niveis mais concretos ou subjetivos.

Empregar tais principios a analise de praticas e dificuldades educativas
permite superar fragmentagdes e reconhecer a ligagao entre reflexividade,
subjetividade, estrutura e politica.

Entendemos que é necessario elucidar, neste texto, o que os participantes do
grupo de pesquisa entendem por inovagao a partir dos autores que estudam. Silva,
Santos e Pozza (2023, p.1034) postulam que “a inovagao é abordada [...] como
necessidade e, também como possibilidade de transformagao”. As autoras

complementam afirmando que

o conceito de inovagao vai se fazendo presente na mesma proporgao em que a ampliagao
do acesso a educagao basica vai sendo cobrada pela sociedade civil e vinculada a um
contexto em que o crescimento das tecnologias de informagao e comunicagao impactam

as diferentes maneiras de viver e conviver no pais (Silva; Santos; Pozza, 2023, p. 1034).

Sustentamos, como principio tedrico, que a inovagao nem sempre € algo
obrigatoriamente novo, um produto e, muito menos, o simples emprego de
tecnologias, mas é algo que atende com primazia as necessidades do momento de
um espaco educacional (Silva; Santos; Pozza, 2023), em outras palavras, inovagao é
transformacao. Segundo Carbonell (2002) a inovagao pode ser entendida como um
conjunto de iniciativas, decisoes e processos intencionais e sistematizados voltados
a alteracao de atitudes, ideias, culturas, conteudos e praticas pedagdgicas. Nesse
sentido, adotar praticas inovadoras na escola, ou na formagao de professores,

implica promover o desenvolvimento de pessoas autbnomas, confiantes,
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conscientes, criativas e ativas, dinamicas, capazes de contribuir na edificagao de
uma sociedade mais justa, humana e igualitaria.

No panorama educacional é possivel perceber que a nogao de inovagao nem
sempre € compreendida em sua complexidade, sendo, muitas vezes, reduzida a
concepgoes preestabelecidas. Em muitos ambientes educacionais, inovar é
associado quase unicamente a incorporagao de tecnologias digitais, como se a
presenca de equipamentos modernos ou recursos midiaticos, por si s6, garantisse a
remodelacdo do processo pedagodgico. Para Carbonell (2002), inovagcdao é um
processo cultural e coletivo que transforma praticas, tempos, espagos e relagoes —
nao se confunde com reforma burocratica nem exclusivamente com tecnologia.

De forma analoga, sob uma visao neoliberal, a inovagao tende a ser conectada
ao discurso do empreendedorismo e da adaptacao as demandas do mercado de
trabalho, o que reforca uma concepgao instrumental e utilitarista da educagao. Essa
interpretacao, apesar de estar presente em politicas publicas e em praticas
institucionais, distorce e limita a poténcia do conceito de inovagao, na medida em
que desconsidera dimensdes mais amplas, como a modificagao de mentalidades, a
ressignificagcao das praticas pedagdgicas, a valorizagao da diversidade cultural e a
construgao de movimentos coletivos que visam ao desenvolvimento social e
humano.

Portanto, abordar inovagao em educagao implica ultrapassar essas redugoes,
compreendendo-as como uma agao critica, reflexiva e ética, que liga a
transformacao de saberes, praticas e relagoes, em diregao a uma formacao integral
e cidada. Dessa forma, as inovagGes concentram-se mais no processo, mais no
caminho do que numa linha de chegada (Carbonnel, 2002). Nessa perspectiva,
promover uma profunda mudanca dos aspectos pedagogicos da escola necessitaria
de uma democracia participativa dentro e fora da escola, assim como um elo da
escola com seu entorno, para conhecer a realidade (Carbonnel, 2002).

E importante salientar, também, que no é possivel progredir em concepgdes
de inovagao sem dar destaque ao sujeito, ao individuo, ao humano. Considerando a
perspectiva humanista e complexa, o sujeito deixa de ser mero ruido na equagao para
assumir posicao de protagonista e indissociavel do objeto pesquisado (Morin, 2005b,
p. 40).
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3 ANALISE E DISCUSSAO

As respostas dos participantes — professores e gestores —, foram sujeitas aos
fundamentos da Andlise de Conteudo, com o estabelecimento de unidades de
registro (vocabulos ou locucoes relevantes) e segmentos de contexto (oragdes ou
trechos). Logo apds, efetuou-se uma classificagao tematica que emergiu dos dados
(indutiva), com subsequente conexao aos postulados da Teoria da Complexidade. O
processamento dos dados visou realgar tanto a incidéncia quanto a profundidade
qualitativa das declaragoes.

A Teoria da Complexidade concebe a realidade como um sistema dinamico,
multidimensional e interdependente, “animado por uma tensao permanente entre
aspiragao a um saber nao fragmentado, nao compartimentado, nao redutor, e o
reconhecimento do inacabado e da incompletude de qualquer conhecimento” (Morin,
2005b, p. 7). Tal concepgao deve, ainda assim, enfrentar o emaranhado de influéncias
e relagdes, e lidar com o incerto e o contraditério (Morin, 2005b), sem recusar a
clareza, a ordem e mesmo o determinismo. (Morin, 2005b).

Nessa concepcao de complexidade foram estruturadas sete categorias a
posteriori assim denominadas: 1) formagao continuada como eixo transformador; 2)
motivagao pertencimento e inspiragao; 3) coletividade, gestao democratica e redes
de apoio; 4) autonomia e reflexdo critica docente; 5) estrutura e recursos
(infraestrutura e tempo); 6) diversidade e estratégias significativas; e 7) gestao
institucional e politicas publicas.

A revisao dessas categorias, construidas a partir das informagdes fornecidas
pelos participantes da pesquisa, evidenciou um rol de dimensdes que podem ser
vistas nao apenas como empecilhos individuais, mas como dinamicas complexas
que permeiam a pratica pedagodgica e a estrutura escolar, e que se entrelagam na
interpretacao do fendmeno. Orientados pela Teoria da Complexidade de Edgar Morin,
assumimos como principio norteador a ideia de que os processos educativos
inovadores nao podem ser entendidos de forma linear, fragmentada e reducionista.
Nas palavras de Morin (2002, p. 69),
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a consciéncia da multidimensionalidade nos conduz a ideia de que toda visdo
unidimensional, toda visao especializada, parcelada é pobre. E preciso que ela seja ligada
a outras dimensoes: dai a crenga de que se pode identificar a complexidade com a

completude.

Inovar demanda reconhecer a escola como um sistema aberto, dinamico e
interdependente, em que multiplas dimensdes se interferem simultaneamente.

Nesse sentido, a

[...] nocdo de sistema aberto faz apelo a nogdo de meio ambiente, e ai surge ndo sé a
physis, como fundamento material, mas o mundo como horizonte de realidade mais
vasta, abrindo-se para além, ao infinito (porque todo ecossistema pode tornar-se
sistema aberto num outro ecossistema mais vasto, etc.); assim a nogao de ecossistema,
de ampliacao em ampliagao, estende-se para todos os azimutes, todos os horizontes
(Morin, 2005b, p. 38).

Para entender tais categorias, € imprescindivel lancar mao da perspectiva da
Teoria da Complexidade de Edgar Morin, que nos chama a transcender visoes
reducionistas e lineares, admitindo a interdependéncia entre a pessoa, o coletivo, as
instituicdes e a sociedade. Portanto, cada uma das categorias demonstra dimensdes
que se entrelagam e se influenciam mutuamente, formando um ecossistema
educativo em continua construgao.

A primeira categoria, Formagdo Continuada como Eixo Transformador,
identificou uma reincidéncia em oito respostas dos participantes, relatando a
necessidade de cursos, aperfeicoamentos, atualizagao e pesquisa. Isso indica que
os docentes admitem a necessidade de tais agoes como essenciais para a inovagao
através de algumas falas, tais como: “Tempo e dificuldade em achar literaturas ou
cursos simples para ensinar algumas coisas. No momento quero aprender mais
sobre metodologia de aprender por problemas e nao encontrei algum curso ou artigo
facil de entender” (P2). “A baixa qualidade dos recursos existentes nas escolas, a alta
demanda exigida para dar conta de conteudos, formacao mais direcionada para
area" (P8). "Estudar muito e sobre diferentes areas. Conhecer e conversar com

pessoas.” (P14)
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No entanto, sob a ética da complexidade, a formagao nao pode ser concebida
como algo circunstancial ou linear, mas sim como um caminho continuo e
inacabado, em que o professor se reformula diante das incertezas e dialoga com os
diferentes saberes: cientificos, pedagdgicos e comunitarios. Uma formagao nesse
escopo expande a capacidade docente de articular praticas contextualizadas e
atuais, qualificando o ensino e promovendo a permanéncia dos estudantes.

Na contemporaneidade, os debates acerca da ‘formacao docente' e ‘formacgao
continuada e permanente' tornam-se cada vez mais recorrentes; contudo, é
essencial questionar o significado desses conceitos. A formagao docente nao pode
ser entendida de forma restrita, limitada apenas a dimensao académica ou técnica,
mas deve ser concebida como um processo integral e multidimensional de
constituicao do ser humano em sua complexidade. Isso envolve reconhecer que a
docéncia compreende dimensdes cognitivas, éticas, afetivas e socioculturais,
articuladas de modo indissociavel, e que a aprendizagem se edifica também a partir
dos conhecimentos prévios, das experiéncias e das potencialidades dos estudantes.
Sob a otica da Teoria da Complexidade de Morin, formar professores significa
incentivar individuos capazes de dialogar com a incerteza, lidar com contradicoes,
estabelecer relagoes interdisciplinares e ressignificar sua pratica constantemente,
em permanente movimento de construgao e reconstrugao.

A segunda categoria, Motivagao, Pertencimento e Inspiragao, faz alusao a
dimensao subjetiva e relacional da atividade docente. A motivagao emerge tanto
como forga interna — o impulso e a convicgao de poder mudar realidades — quanto
como estimulo externo, ligado ao reconhecimento profissional e ao suporte
institucional. Neste aspecto, o fator pessoal foi enfatizado conforme as declaragoes
de que “...tem muito a ver com uma postura pessoal do profissional que deseja,
acima de tudo, revisitar constantemente sua pratica, seus modos de operar com
conceitos e metodologias, fazendo o exercicio constante de reavaliar a rota
percorrida - atentando ao que acontece no mundo e de que modo reverbera em sua
atuacao” (P1). "Tornar-se inovador, por enquanto, é algo pessoal, intimamente
atrelado a escolha de cada um. Aprender o que nao se sabe, inventar, experimentar e

refletir sdo agdes que nem todos estao a fim" (P2).
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A motivacgao pode ser interpretada, num primeiro momento, como a forga que
move o individuo a agao. Entretanto, sob a perspectiva da Psicologia, e em dialogo
com a Teoria da Complexidade, essa nocao revela-se multifacetada, incluindo
dimensoes afetivas, cognitivas, sociais e fisiolégicas que retroagem de forma
dinamica na constituicao do comportamento da pessoa. No campo da docéncia, a
motivagao nao se limita a um impulso individual, mas resulta da relagao recursiva
entre fatores internos — como convicgdes, valores e expectativas — e fatores
externos — como valorizagao institucional, condi¢cées laborais e vinculos
interpessoais. Desse modo, entender a motivagao docente implica reconhecé-la
como um fendomeno complexo, que se retroalimenta constantemente e que
simultaneamente sustenta praticas inovadoras e é também por elas transformado.

Para Santos, Antunes e Bernardi (2008, p. 46), motivacao é

[...] considerada um processo, caracterizado por um desejo internalizado de alcancar
uma meta, portanto, constitui-se numa analise de possibilidades de alcancgar
determinado propoésito e a realizagao de certas agdes planejadas para este fim. Para isso
existe uma infinidade de processos afetivos, comportamentais e cognitivos que estao

associados na ativagao do envolvimento da agao humana.

Baseando-se nessa perspectiva, a motivagao apresenta-se como um
fendomeno altamente complexo. Trata-se de um assunto amplamente investigado em
diversas disciplinas. Além disso, conforme Santos e Antunes (2007), cada pessoa
manifesta comportamentos distintos, sendo o ser humano caracterizado por um
constante movimento. Nesse contexto, suas agoes sao motivadas por necessidades
ou pelo propdsito de alcangar algo. Assim, a motivagao pode ser entendida como
diretamente conectada a atuacdo do sujeito. E importante destacar que, embora
diversas areas explorem o assunto, é na Psicologia que o conceito de motivagao
encontra seu alicerce principal.

Morin recorda que o ser humano é um “ser-em-relagao”, afetado por redes
simbdlicas, emocionais e institucionais. A motivagao docente, por conseguinte, hao

é um elemento isolado, mas o desfecho de multiplas interagoes. Professores
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estimulados tendem a construir ambientes criativos e acolhedores, capazes de
estabelecer vinculos sélidos e favorecer a permanéncia escolar.

Na terceira categoria, Coletividade, Gestdo Democratica e Redes de Apoio,
manifesta-se a percepg¢ao de que a inovagao nao deve ser realizada de forma isolada.
A complexidade destaca a importancia da articulagdo em rede, em que o
individualismo é sublimado pela cooperagao e pela construgao coletiva do saber.
Iniciativas desenvolvidas em parceria e decisdes compartilhadas impulsionam uma
maior participagao e envolvimento da comunidade escolar, gerando um ambiente
mais favoravel para a permanéncia dos estudantes, uma vez que a
corresponsabilidade gera senso de pertencimento, vinculos, eficacia coletiva,
fortalecendo também a cultura institucional.

A quarta categoria, Autonomia e Reflexao Critica Docente, evidencia o papel
central do professor na busca por metodologias inovadoras, assim como a
relevancia da autoavaliagao e do pensamento critico. Contudo, a autonomia nao deve
ser concebida como isolamento.

Na ética de Morin, a autonomia é complexa e condicionada a fatores sociais e
humanos, é a tomada de consciéncia das influéncias que ela gera e das que ela
mesmo esta submetida em determinada realidade. Ela também é o perceber a
conexao dialdgica entre sua autonomia e heteronomia e que a propria hogao do eu
como sujeito é complexa (Morin, 2007b, p. 66). Educadores reflexivos sao aqueles
que cultivam sensibilidade e flexibilidade dinamica as particularidades dos
estudantes e, por conseguinte, sao capazes de fomentar praticas responsivas e
adaptativas.

A escola precisa dedicar-se a autoavaliagao, revisitando seus procedimentos
e ponderando sobre suas agdes pedagdgicas. E fundamental nutrir o corpo docente
e discente, envolvendo recursos no desenvolvimento de professores e alunos,
disponibilizando formacgoes, organizando grupos de estudo, estimulando a
motivagao e fortalecendo o embasamento tedrico. Com isso, a instituicao constroi
sua propria identidade e desempenha um papel reflexivo e formador com autonomia.

A quinta categoria, Estrutura e Recursos, mostra limites materiais, escassez

de tempo e a fragilidade de infraestrutura que prejudicam a inovagao. A
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complexidade demonstra que a realidade escolar € um ecossistema em que
aspectos fisicos, humanos e simbdlicos se entrelagam.

A caréncia de condigoes adequadas atinge nao apenas a atividade docente,
mas também as possibilidades de aprendizagem e de permanéncia estudantil.
Ambientes com significativas restrigdes estruturais, operacionais ou de recursos
reduzem a perspectiva de genuino éxito em iniciativas e de sua manutengao.
Portanto, refletir sobre inovagcao exige conceber nao apenas a criatividade e
motivagao dos docentes, mas também se o contexto objetivo em que as praticas
desenvolvidas sao favoraveis ao seu florescimento.

Na sexta categoria, Diversidade e Estratégias Significativas, os professores
assinalam a necessidade de metodologias ativas, diferenciadas e que levem em
conta as particularidades dos estudantes. O pensamento complexo postula que a
diversidade é inerente a vida e nao deve ser limitada a uniformidades: todo
organismo é “[...] uma totalidade organizada, [...] numa realidade organizacional viva"
(Morin, 2007b, p. 29).

A interagao positiva, de estima e de bem-estar contribuem para o
estabelecimento de vinculo de afeto, promovendo a aprendizagem. Desse modo, é
fundamental incorporar diversidade as nossas agbes (Tapia, 2005) devido a
necessidade de mudangas permeadas pela criatividade e inovagao. O grande desafio
da escola, assim, é converter a heterogeneidade em poténcia, reconhecendo a
singularidade do estudante. Para isso, estratégias pedagogicas que consideram
essa diversidade sao mais efetivas para assegurar pertencimento, participagao e
reducgao da evasao.

Finalmente, a sétima categoria, Gestao Institucional e Politicas Publicas,
mostra que a inovagao nao depende somente do empenho individual do professor,
mas de politicas institucionais conjugadas que apoiem e possibilitem as praticas.
Morin chama a atengao para a exigéncia de uma concepc¢ao sistémica institucional,
a que chama de trés causalidades: linear, retroativa e recursiva. A primeira, um
resultado direto de causa e efeito: uma instituicao educacional promove o ensino; a
segunda, a consequéncia que suas praticas e politicas educacionais causam no

resultado educacional e vice-versa; a ultima, "os efeitos e os produtos sao
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necessarios para o processo que os gera. O produto é produtor do que o produz"
(Morin, 2007b, p. 87).

Nao se pode conceber a educagao de maneira separada da sociedade, de seus
contextos politicos e de seus alicerces institucionais. A permanéncia dos estudantes,
assim, exige projetos institucionais coerentes, que integrem inovagao, valorizagao da
diversidade e inclusdao, coordenando acgoées locais com politicas publicas
abrangentes, considerando que toda a comunidade escolar e sociedade sao agentes
fundamentais para isso.

A vida humana pode ser vivenciada a partir de diversas opticas, no entanto
jamais pode faltar o respeito ao ser vivo. Trata-se de um ato de sensibilidade
irradiado por atitudes que emergem de conhecimento, afeto e amor. Todos nos
temos o direito de sermos respeitados, vistos, de aprender, trabalhar e estarmos
incluidos na sociedade. Nessa concepcgao, talvez nao consigamos encontrar nos
livros, na universidade, na formagao docente a teoria do respeito. O vocabulo respeito
é proveniente do latim respectus, um sentimento positivo, uma agao, a consideragao
por algo. Respeito € um dos valores mais essenciais para o ser humano.

Considerando-se essas categorias, constatamos que as dificuldades
relatadas pelos professores nao sao somente individuais, mas refletem a
complexidade dos processos educativos contemporaneos. A inovagao na educagao,
portanto, s6 pode ser entendida como um fendmeno multidimensional, em que
formagao, motivagao, autonomia, coletividade, condigbes materiais, gestao e
diversidade conectam-se. lluminados por Morin, entendemos que conceber inovagao
€ também aceitar a incerteza, valorizar a diversidade e apostar na construgao
coletiva de caminhos que permitam nao apenas ensinar, mas assegurar 0

pertencimento e a permanéncia dos estudantes.

4 CONCLUSAO

A investigacao realizada demonstra que as dificuldades encontradas pelos
professores de nossas escolas, ao buscarem processos educativos inovadores, nao
podem ser vistas como elementos isolados, mas como manifestagbes de um

sistema educativo complexo, caracterizado por multiplas interdependéncias. As sete
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categorias emergentes — formacao continuada, motivacao e pertencimento,
coletividade e gestao democratica, autonomia critica, condi¢gdes estruturais,
diversidade e estratégias significativas, além da gestao institucional e politicas
publicas — demonstram a conexao de dimensodes individuais, coletivas e
institucionais que, de forma articulada, determinam e viabilizam a inovacgao
pedagodgica.

Considera-se que a escola, ao assumir seu compromisso com os docentes em
sua concepcao filosofica, obtera ganhos em diferentes aspectos. Para Santos (2008),
o raciocinio acerca da formagao continuada precisa estar conectado com o
desenvolvimento de concepgoes reais, principalmente para as qualidades
profissionais e pessoais.

Por essa razao, nao se trata somente de um modelo de formagao continuada
para despertar o interesse dos docentes sobre a inovagao. Sob essa perspectiva,
investir em uma escuta coerente e valida faz com que todos os participantes
percebam-se protagonistas dos processos experimentados no campo educacional
da instituicao em que atuam.

Entende-se, entao, a partir do arcabougo teodrico utilizado para as analises e
discussoes dessas categorias, que inovar nao é fruto de um percurso linear, mas de
um processo que conecta incertezas, interage com saberes diversos e reformula-se
em meio as contradi¢goes do cotidiano escolar. A formagao docente continuada surge
como eixo transformador, mas s6 se materializa quando vinculada a motivagao, ao
pertencimento e ao suporte institucional. Da mesma forma, a autonomia critica do
docente encontra restricoes e possibilidades na coletividade, nas redes de apoio e
nas condigoes estruturais de trabalho.

A heterogeneidade dos estudantes desafia incessantemente o planejamento
pedagogico, estabelecendo um movimento recursivo no qual as praticas
pedagogicas nao apenas contemplem as singularidades, mas também sao
transformadas por elas, reforcando o vinculo escolar e consolidando novas formas
de aprender. Nesse movimento, cada estudante, em sua individualidade, carrega
consigo e expressa a totalidade da experiéncia educativa, ao mesmo tempo em que
o coletivo da escola se revela em cada trajetoria singular, evidenciando o aspecto

hologramatico entre parte e todo. Assim, planejar de maneira flexivel e criativa
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significa reconhecer que cada pessoa é ao mesmo tempo produtor e expressao do
projeto educativo, e que este se renova constantemente no didlogo com a
diversidade.

Dessa maneira, as categorias pesquisadas sinalizam a necessidade de
conceber a inovagao como fendmeno multidimensional, recursivo, relacional e
hologramatico que se edifica na interagao dinamica entre estudantes, professores,
instituicdes e politicas publicas. A permanéncia dos estudantes, longe de ser
assegurada apenas por estratégias metodoldgicas, depende da capacidade de
articular condigoes afetivas, materiais e institucionais em um ecossistema educativo
vivo e em permanente movimento. Inovar, em educagao, requer assumir também o
pensamento complexo, valorizar a interdependéncia, a diversidade e construir
coletivamente caminhos e movimentos que deem significado ao aprender, ao ensinar

e compreender no mundo contemporaneo.
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CAPITULO 5

O pensamento complexo em agao: experiéncias inovadoras na escola como

catalisadoras da permanéncia estudantil

https://doi.org/10.36592/9786554602884-05

Jussara Bernardi
Jean Michel Valandro

Sheila Nascimento

1 INOVAR PARA PERMANECER: CONSIDERANDO NOVOS CAMINHOS

Em um cenario educacional desafiador, onde o alto indice de evasao escolar e
a desconexao com o mundo real se tornam cada vez mais evidentes, inovar nao é
apenas uma opgao: € uma necessidade urgente. A reinvengao da escola é
demandada por uma sociedade emergente e permeada por desafios tecnoldgicos,
sociais, econdmicos e ambientais. A inovagao surge, entao, como uma resposta
direta a essa crise, oferecendo novas praticas pedagogicas que buscam nao apenas
reter o estudante na escola, mas reconecta-lo com o proposito de aprender e com as
complexidades do seu proprio tempo.

A inovacao na educagao se converte em um convite para repensar 0s
processos de ensino e de aprendizagem que remetem a uma escola tradicional, com
um modelo de ensino transmissivo, buscando realinhar a escola as demandas de um
mundo em constante mutagcao. Ao questionar os paradigmas tradicionais e adotar
novas perspectivas, a educacao se torna mais relevante, significativa e engajadora
para os estudantes. Inovar significa, portanto, construir vivéncias educativas que
promovam o desenvolvimento integral dos individuos, preparando-os para viver em
um mundo cada vez mais complexo e interconectado, contribuindo para a
construgao de uma sociedade mais justa e equitativa.

Embora inovar seja um imperativo que permeia diversos segmentos da
sociedade — do mercado aos negodcios, da economia a sustentabilidade —, o

ambiente escolar, como uma extensao da sociedade, também esta profundamente
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envolvido nesse processo. No entanto, a perspectiva dos professores e sua
experiéncia pratica sao essenciais e, muitas vezes, pouco exploradas para alavancar
a inovagao no panorama educativo. Nesse sentido, o artigo aborda a seguinte
problematica de investigacao: Por que € importante analisar as concepgoes dos
professores sobre projetos inovadores na pratica docente e a garantia da
permanéncia dos estudantes nos espagos educacionais e como esses aspectos
estao articulados com o paradigma da complexidade?

Considerando esse cenario, a pesquisa relatada neste texto teve como
objetivo central analisar as experiéncias de professores com projetos inovadores e a
sua compreensao sobre a permanéncia estudantil, bem como se existe uma ligagao
entre esses eixos, utilizando a Teoria da Complexidade, de Edgar Morin, como
referencial tedrico.

A relevancia desta pesquisa manifesta-se diante dos desafios enfrentados
pelas escolas contemporaneas, onde a evasao escolar e a desmotivagcao dos
estudantes comprometem a aprendizagem e o desenvolvimento integral. Nesse

cenario, a inovagao pedagogica se apresenta como um caminho estratégico para

md

engajar os alunos e promover sua permanéncia, nao apenas como resposta
necessidade de retencao, mas como forma de reconectar os estudantes com o
sentido do aprender. Ao implementar praticas que estimulam o protagonismo, a
colaboragao e a criatividade, a escola se transforma em um ambiente mais
significativo e dinamico, capaz de dialogar com a complexidade do mundo atual e
com as multiplas dimensodes da experiéncia educativa.

Além disso, a investigagao encontra respaldo por destacar o papel dos
professores como agentes centrais da inovagao pedagdgica, explorando suas
concepgoes e experiéncias sobre esses projetos que visam engajar e reter
estudantes mencionados nessa explicagao inicial. Essa abordagem permite
compreender a escola como um sistema vivo, em constante interagao e
transformacao, oferecendo subsidios tedricos e praticos para fortalecer politicas e
estratégias educacionais que promovam uma aprendizagem significativa,
pertencimento e continuidade dos estudantes no espago escolar.

Descrito esse panorama inicial, na sequéncia discutimos a Teoria da

Complexidade, de Edgar Morin (2015), falando de seus principios norteadores e a que
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essa teoria se propoe, tendo o cuidado de relaciona-la ao ambiente educativo e a
dois conceitos centrais deste estudo: a inovagao e a permanéncia estudantil.
Prosseguindo, ha o capitulo de analise das respostas dos docentes, comegando com
a pergunta sobre ja haver participado de praticas inovadoras na escola, bem como a
breve descricao delas. Em seguida, ha a discussao da segunda pergunta, que
questiona sobre concepgdes de permanéncia estudantil e sobre como este conceito
estd atrelado a sua compreensado de inovacao. Por fim, temos o capitulo de

consideracgoes finais, retomando pontos importantes do trabalho.

2 CAMINHOS E ENREDAMENTOS: A EDUCAGAO COMO EXPERIENCIA COMPLEXA

A escola da contemporaneidade recebe estudantes imersos em tecnologias
digitais, conectados com as redes sociais, anestesiados com a velocidade da
informacao e, ao mesmo tempo, desconectados de um processo de ensino centrado
no professor e que prioriza a transmissao do conhecimento de forma segmentada,
descontextualizada do cotidiano. O ambiente educativo, que dissemina a informacgao
de forma passiva, mecanica, com uma arquitetura de estudantes enfileirados, com
pouca ou quase nada de interagao entre os pares, desconectada da realidade atual e
gue nao inova em suas praticas educativas, nao promove a permanéncia estudantil.

Nesse contexto, é imprescindivel que as instituicoes nao apenas adotem
novas praticas, mas também cultivem uma cultura de inovagao que permeia todos
os aspectos da formagao humana, garantindo que o aprendizado seja nao apenas
transmissor de conteido, mas também um agente de transformagao social e
desenvolvimento critico.

De acordo com Resnick (2020), a sociedade passou por inimeras mudancas
nos ultimos tempos, transitou de uma era industrial para uma era do conhecimento
e da criatividade, onde a tecnologia e a velocidade de acesso a informacao se
constituiram na forga motriz da economia. Diante dessa constante metamorfose
social, cabe as instituicdes educativas a preparacao de uma geragao dotada de
capacidade de pensar e de agir de forma criativa e inovadora para se adaptar as

exigéncias do seu cotidiano.
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Essa preparagdao para a nova era encontra uma fundamentacgao
epistemoldgica na Teoria da Complexidade de Edgar Morin. O pensamento complexo,
aliado a transdisciplinaridade, oferece uma abordagem pedagdgica capaz de
responder as exigéncias da contemporaneidade. Em vez de se opor aos principios
cartesianos da fragmentacao do conhecimento (Descartes, 2005), essa teoria busca
agrega-los e tecé-los em conjunto. Segundo Morin (2015), esse "pensar complexo”
torna o conhecimento pertinente, pois supera as formas compartimentadas e
desassociadas que o fazer pedagdgico manteve por séculos, promovendo a
religacao dos saberes. Dessa forma, a Teoria da Complexidade se apresenta como a
ferramenta conceitual necessaria para que a educagao cultive uma cultura de
inovagao e prepare os alunos para um mundo multifacetado e em constante
mudanga.

O pensamento complexo, conforme Edgar Morin desenvolve em Introdugao ao
pensamento complexo (2015), busca superar as redugdes simplificadoras do
pensamento classico. O primeiro principio € o da recursividade organizacional,
segundo o qual os efeitos e os produtos de uma agao ou de um sistema retornam
sobre ele mesmo, modificando-o. Para exemplificar esse principio, pensemos na
sociedade, por exemplo, que produz individuos ao mesmo tempo em que € produzida
por eles, ou seja, aqui a causa e o efeito se entrelagam, constituindo um circuito
dinamico.

Outro principio fundamental é o da dialégica, que propde a convivéncia de
nogoes contraditorias ou complementares dentro de um mesmo processo. Vida e
morte, ordem e desordem, razao e emogao nao devem ser pensados como opostos
excludentes, mas como termos que interagem e se nutrem. Para Morin (2015), esse
principio é essencial para compreender fendmenos humanos e naturais que nao se
deixam aprisionar em categorias rigidas.

O terceiro principio é o da hologramaticidade, formulado em O Método e
retomado em A cabega bem-feita (Morin, 2003). A respeito desse principio, o autor
indica que, assim como em um holograma, cada ponto contém a informagao do todo,
isto &, no tecido social e biologico cada parte carrega algo da totalidade, e o todo, por
sua vez, esta presente em cada parte. Nas palavras do préprio Morin (2018, p. 37-
38),
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tanto no ser humano, quanto nos outros seres vivos, existe a presenga do todo no interior
das partes: cada célula contém a totalidade do patriménio genético de um organismo
policelular; a sociedade, como um todo, estd presente em cada individuo, na sua
linguagem, em seu saber, em suas obrigagdes e em suas normas. Dessa forma, assim
como cada ponto singular de um holograma contém a totalidade da informagao do que
representa, cada célula singular, cada individuo singular contém de maneira

“hologramica” o todo do qual faz parte e que ao mesmo tempo faz parte dele.

Esse principio evidencia a inseparabilidade entre micro e macro, individual e

coletivo, fragmento e totalidade.

2.1 A Teoria da Complexidade e a Educagao

Quando transportamos a teoria da complexidade para a Educagao, como
discute-se em Educar na Era Planetaria (Morin; Santos, 2001) e em Os sete saberes
necessarios a educagao do futuro (Morin, 2018), a escola pode ser compreendida
como um sistema complexo, no qual multiplos elementos interagem, tais como:
professores, alunos, gestores, familias, comunidade e politicas publicas. Essas
interagcdes nao sao lineares, mas recursivas e dialdgicas, produzindo efeitos que
retroagem sobre o proprio sistema educativo.

Nesse sentido, a educagao nao deve ser vista apenas como transmissao de
conteudos, mas como um processo vivo em que ordem e desordem convivem. Por
exemplo, pensemos em um conflito que perpassa a sala de aula: ele nao é apenas
algo a ser observado com cuidado, mas sim um momento de aprendizagem e de
reorganizagao do sistema escolar. Aqui evidencia-se o principio dialégico, em que se
declara que a pedagogia precisa saber lidar tanto com a disciplina quanto com a
criatividade, tanto com a norma quanto com a liberdade.

A Teoria da Complexidade também oferece uma lente valiosa para repensar a
Educacao quando afirma que cada aluno carrega em si a marca do coletivo,
incorporando elementos de sua cultura, histéria, experiéncias sociais e familiares
(Morin, 2018). Ao mesmo tempo, o coletivo reflete-se nas trajetorias individuais, pois
cada agao, participagcao ou aprendizado do estudante influencia e transforma o

ambiente escolar e a comunidade ao seu redor. Ensinar, portanto, nao se reduz a
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moldar individuos isolados ou transmitir conteidos de forma linear, significa, antes
de tudo, perceber a interdependéncia entre parte e todo, reconhecer que o
desenvolvimento de cada estudante esta intrinsecamente ligado as dinamicas do
grupo, e que o conjunto da escola se manifesta em cada vivéncia singular (Morin,
2015). Essa perspectiva convida educadores a criar praticas pedagdgicas que
respeitem e potencializem essas conexdes, promovendo uma aprendizagem mais
integrada, significativa e sensivel as multiplas dimensdes do ser humano dentro da
escola.

Assim, compreender a Educagao sob a otica da complexidade significa
assumir que ela é um sistema aberto, em constante dialogo com o mundo. O
ambiente escolar é atravessado por fatores politicos, econdmicos, culturais e
tecnoldgicos, que transformam suas dinamicas internas, de modo que educar, nessa
perspectiva, implica cultivar a capacidade de lidar com a incerteza, de integrar
saberes diversos e de formar sujeitos aptos a navegar nas complexidades do século
XXI.

Ao falar sobre o século XXI, um ponto importante que ainda deve-se
considerar ao pensar a educacgao a partir da légica da teoria de Morin (2015) é que o
ensino pautado por essa teoria considera como ponto importante aprender a lidar
com incerteza e mudanca. Por exemplo, para preparar estudantes para um mundo
em constante transformagao € preciso cultivar uma postura para enfrentar
problemas interconectados. Pensando nisso, a Teoria da Complexidade inspira
praticas pedagdgicas que valorizam a experimentagao (tanto do professor quanto do
aluno), o pensamento critico e a autonomia, incentivando o educando a ser
protagonista de sua propria aprendizagem (Morin, 2018). Ao vivenciar situagoes
imprevisiveis e interagoes diversas, o estudante desenvolve resiliéncia e capacidade
de integrar multiplas perspectivas, construindo um conhecimento flexivel, dinamico

e relevante para a vida.

2.2 Escola em movimento: a inovagao como subsidio para a permanéncia

Em relagcdo ao conceito de inovagao no contexto educacional, as

pesquisadoras Silva, Santos e Pozza (2023, p. 1036) alertam para o fato de que:
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[...] podemos constatar que existem certas concepgbes pré-estabelecidas sobre o
proprio conceito de inovagao, por exemplo, pensar que inovar esta associado ao uso de
tecnologias digitais, ou a uma perspectiva neoliberal, que relaciona a inovagdo com o

empreendedorismo e adaptagao ao mercado de trabalho.

Numa perspectiva mais ampla, a inovagao na Educacgao ¢ definida por uma
atitude que busca o conhecimento para além das regularidades da modernidade.
Conforme a Enciclopédia de Pedagogia Universitaria (Morosini, 2006, p. 445), o
conceito é de carater historico social e é caracterizado por experiéncias que

promovem:

[...] ruptura com a forma tradicional de ensinar e aprender e/ou com os procedimentos
académicos inspirados nos principios positivistas da ciéncia moderna; gestao
participativa, em que os sujeitos do processo inovador sejam os protagdnicos da
experiéncia; re-configuragoes dos saberes anulando ou diminuindo as dualidades entre
saber cientifico/saber popular, ciéncia/cultura, educagao/trabalho, etc.; reorganizacao
da relagao teoria/pratica rompendo com a dicotimizagao; e perspectiva organica no

processo de concepgao, desenvolvimento e avaliagao da experiéncia desenvolvida.

Assim, a inovacgao, para ser efetiva, necessita ser concebida como um
processo sistémico e complexo, e nao como uma solucao pontual e linear. Nessa
perspectiva, as metodologias ativas emergem como um caminho promissor, pois
representam uma mudanga de paradigma que vai além da simples ferramenta
tecnolodgica. Elas fomentam competéncias essenciais como o protagonismo, a
empatia, a criatividade, o trabalho em equipe, a comunicagao e o pensamento critico,
constituindo-se em uma forma de inovacao que impacta diretamente o engajamento
e a permanéncia estudantil.

As metodologias ativas potencializam o processo de ensino e aprendizagem
ao possibilitar a problematizagao da realidade. Essa abordagem engaja o estudante
a conhecer, pesquisar, pensar e agir de forma colaborativa e criativa na geragao de
ideias e solugdes para demandas do cotidiano. Essa natureza inter-relacional e
participativa das metodologias ativas é central, pois, de acordo com Bacich e Moran
(2018, p. 17): "a metodologia ativa se caracteriza pela inter-relagao entre educacao,

cultura, sociedade, politica e escola, sendo desenvolvida por meio de métodos ativos
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e criativos, centrados na atividade do aluno com a intengcao de propiciar a
aprendizagem.”

Nessa mesma linha, Camargo e Daros (2018) complementam essa definicao
ao caracterizar as metodologias ativas como formas diversificadas de desenvolver
o processo de aprendizagem. Elas se convertem em experiéncias reais ou simuladas,
com o proposito de capacitar os estudantes a buscar solugdes eficazes para os
desafios emergentes do contexto social.

A adogao de metodologias pedagogicas inovadoras que se contrapoem ao
modelo tradicional de ensino centrado no professor e na passividade dos estudantes,
constitui-se em uma estratégia fundamental para a permanéncia dos estudantes nas
instituicoes de ensino, atuando diretamente contra a evasao e o fracasso. Tais
fendmenos representam um desafio constante na educacgao, especialmente em
paises como o Brasil. Conforme aponta Kohls-Santos (2022), o debate sobre
estratégias de permanéncia e éxito é crucial, dado os baixos indices educacionais de
acesso e qualidade em diferentes niveis e modalidades de ensino.

Nesse sentido, estudos de Jiang e Ting (2000) complementam essa visao ao
apontar que as interagdes ocorridas em situagoes de aprendizagem impactam
diretamente a permanéncia dos estudantes. Tao importante quanto o momento
instrucional em si é a atitude dos estudantes frente a essa interagao, demonstrando
que a qualidade das relagbes pedagogicas é um fator-chave para o sucesso
académico.

Ao se envolver em um trabalho em equipe com os pares, desenvolvendo
autonomia, autoconfianga, otimismo, criatividade, empatia e colaboragao, o
estudante desenvolve um sentimento de engajamento académico que se torna
fundamental para manté-lo na escola. As praticas educativas inovadoras,
subsidiadas pelas metodologias ativas — que, conforme Bacich e Moran (2018), sao
um conjunto de diretrizes que orientam o processo de ensino e aprendizagem e se
concretizam em estratégias concretas —, promovem a integragao social e académica
do aluno. Quanto mais integrado e engajado o estudante estiver na instituigao, maior
serd a sua probabilidade de permanecer nos estudos, finalizando, assim, sua

trajetoria académica com sucesso.
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Nessa mesma linha, Kohls-Santos (2022) argumenta que, quanto mais os
estudantes estiverem envolvidos em experiéncias de aprendizagem comuns que
unam os pares (sejam elas académicas ou sociais), maior serd o seu envolvimento
com a propria aprendizagem e maior o investimento de tempo e energia no estudo.
Levando em consideragao que para permanecerem os estudantes precisam estar
engajados em seu proposito de estudar, o conceito de engagement (no sentido de
envolvimento e comprometimento discente) se apresenta como um fator essencial

para a permanéncia estudantil.

3 CONHECIMENTO SISTEMICO PARA A PERMANENCIA NA ESCOLA: ENTENDENDO
AS EXPERIENCIAS INOVADORAS DOS DOCENTES

Esta segcao aborda a analise dos resultados, entrelagcando-os aos principios
da Teoria da Complexidade, de Morin (2015), para mostrar que conceito de inovagao
permeia a pratica pedagdgica dos docentes e como eles acreditam que essas
experiéncias inovadoras colaboram para a permanéncia estudantil. Para isso, neste
texto, utilizamos a Analise de Conteudo, de Bardin (2020) para analisar,
especificamente, duas perguntas de um questionario maior, que teve 33 professores
respondentes de diferentes instituicoes (Educagao Basica, Técnica e Ensino Superior,
publicas e privadas). Desses 33, apenas 12 responderam negativamente a primeira
pergunta, qual seja: Vocé ja vivenciou projetos inovadores na sua pratica docente
como agente ou participante? Se sim, relate sua experiéncia?, o que nos da um total
de aproximadamente 36% de respondentes que acreditam nao ter desenvolvido ou

participado de praticas educativas inovadoras.

3.1 Voceé ja vivenciou projetos inovadores na sua pratica docente como agente ou

participante? Se sim, relate sua experiéncia?

Considerando as respostas dadas pelos outros 21 professores, e 0o método de
Analise de Conteudo, como mencionado, foram elaboradas cinco categorias a fim de
agrupar as respostas considerando as diferentes concepgdes de inovagcao que

emergiram. A seguir, vamos ver essas categorias (as falas dos participantes estao
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indicadas pelo numero atribuido a eles quando da sistematizagao das respostas em
um quadro geral).

A primeira das concepcgoes defendida pelos professores entende a Inovagao
como ferramenta tecnoldgica e evidencia fortemente o uso da tecnologia como
mediadora das praticas inovadoras, revelando que os sistemas educacionais se
comportam como ecossistemas interconectados. Inspirados pela Teoria da
Complexidade (Morin, 2015), podemos compreender a tecnologia nao como
elemento isolado, mas como parte de uma rede de relagoes que transforma tanto os
modos de ensinar quanto de aprender. Diversos docentes associaram a inovagao a
incorporacao de aparatos tecnoldgicos digitais, tais como “uso [...] do Chrome em
aula, uso de apps, "alfabetizacao” digital (digitar, icones de software, print, recortar e
colar, mudar fonte, colorir letra, destacar) (Participante 06). Além disso, “entre as
varias vivéncias foi a utilizagao de tecnologia para oportunizar a inclusao de alunos
com deficiéncia em sala de aula. Também tive a oportunidade de propor experiéncia
a adolescentes deficientes a participarem de varios encontros nacionais”
(Participante 15). Ainda, “criamos uma cidade sustentavel no programa Minecraft for
Education. A proposta se deu apos compreendermos os aspectos ligados ao
aquecimento global participando do projeto Climate action" (Participante 29).

Nas experiéncias de alfabetizagcao e letramento digital, as tecnologias
emergem como catalisadoras de novas formas de cognigao e colaboragao, em que
cada sujeito influencia e é influenciado por multiplos fluxos informacionais. Nesse
paradigma, a complexidade permite compreender que o uso de softwares, jogos e
blogs nao apenas amplia o acesso, mas provoca reorganizagoes emergentes no
sistema escolar. Assim, o professor torna-se também mediador de redes de
aprendizagem auténomas e interdependentes, enquanto o aluno assume o papel de
coautor no processo.

A segunda categoria fala da inovagao como projeto pedagogico. Nesse viés,
os projetos pedagodgicos aparecem como estruturas dinamicas que articulam
saberes, praticas e afetos em rede. Sob a 6tica da complexidade, um projeto nao é
uma sequéncia linear de agdes, mas um organismo vivo que se adapta, se transforma
e se (re)cria no encontro entre sujeitos. "“Mostra cultural, projetos junto ao curso

técnico” (Participante 24), projetos de sustentabilidade ou de arte evidenciam o
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principio de Morin (2015) da recursividade organizacional, uma vez que as agoes dos
professores e dos alunos produzem efeitos que retroagem sobre o préprio sistema

escolar, alimentando novos ciclos de criagao.

Os projetos institucionais e integradores (como o SEREJA ou o Salas de Inovagao)
mostram que a inovagao emerge do didlogo entre partes e totalidade. Cada experiéncia
local contribui para uma inteligéncia coletiva, em que o saber nao pertence a um individuo,
mas circula e se reconfigura pela cooperagao. Assim, a inovagao projetual é expressao
da auto-organizagao: um espago em que a educacgao se reinventa pela interagao e pela

sensibilidade ecoldgica entre sujeitos, territérios e conhecimentos (Participante 07).

Nos 15 anos em que atuo na rede municipal de ensino de Porto Alegre ja presenciei
muitos projetos que buscavam de alguma forma inovar na area da Educacgao. De forma
rapida, posso citar o projeto FECI e o projeto BESOURO. O primeiro voltado para areas de
musicalizagdo e esportes. E 0 segundo voltado para areas de artes, pensamento

computacional, aprendizagem mao na massa (Participante 10).

A terceira categoria — inovagao como metodologia ativa — versa sobre como
as metodologias ativas traduzem, na pratica, a nogao de que a aprendizagem é um
fendmeno complexo, nao linear e emergente. Elas aproximam-se da concepgao de
que o conhecimento é construido em rede, no entrelagamento de interagdes, erros,
descobertas e retroalimentagoes. Nos relatos, o protagonismo discente e a mediagao
docente refletem o principio da "auto-eco-organizagao” de Morin (2015), de modo
que o estudante se transforma a medida que transforma o ambiente, e o professor
se reconfigura ao acompanhar esse movimento. Essa transformagao pode acontecer,
segundo o Participante 32, por meio de “projetos integrados e interdisciplinares e
seminarios de formagao continuada".

Essas metodologias revelam o carater adaptativo dos sistemas educativos,
pois a cada nova proposta (uma oficina, uma simulagao, um projeto coletivo) surgem
aprendizagens inesperadas, evidenciando a imprevisibilidade e a criatividade como
elementos constitutivos da inovagao. A complexidade ajuda a reconhecer o valor do

erro, da incerteza e do dialogo como motores de conhecimento, rompendo com a
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l6gica fragmentada e linear da educagao tradicional. Podemos ver alguns exemplos

dessas praticas na citagao que segue:

Em 2014, com o projeto de titulo palindromo AMEOPOEMA, conduzi a criagao de poemas
da geragao "beat” com estudantes da escola que pertenciam a grupos artisticos de
grafite. Em 2015, criei o projeto Um dedo de prosa e poesia (atualmente, com o nome de
Vamos levar uma prosa e uma poesia, e readaptado para as bibliotecas escolares), com
vista a promocao da Literatura na comunidade escolar através de radio-escola,
seminarios, criagao de filmes e pecas teatrais, entrevistas e outras expressoes artisticas

(Participante 33).

A quarta categoria entende a inovagao no contexto da formagao docente, tanto
inicial quanto continuada, quando manifesta o principio da interdependéncia e da
retroagao positiva, ja que defende que os professores aprendem uns com os outros,
em redes de compartilhamento e reflexao. Sob a lente da complexidade, a formacgao
nao é um processo acumulativo, mas uma espiral de aprendizagens que se
reorganiza continuamente a partir de “projetos e praticas pedagogicas construidas
a partir da pratica que o futuro licenciado ira encontrar apés sua formacao inicial. [O
que corrobora uma] Construcao e reconstrugao de conceitos advindos da pratica
profissional” (Participante 19).

Os relatos de trocas entre pares, as oficinas e as experiéncias extensionistas,
por exemplo, ilustram a emergéncia de comunidades de aprendizagem, em que o
conhecimento nasce do entrelagamento entre teoria e pratica, individuo e coletivo.
Essa categoria revela que inovar na formacao é cultivar a incerteza como fonte de
criagao. Quando o professor reflete sobre sua pratica, ele também se reinsere no
sistema educacional como agente transformador. A esse respeito o Participante 33
afirma que “de 2018 até hoje, eu desempenho uma formagao continua em servigo
baseada em incentivo a pesquisa e melhoria cultural escolar e viabilidade
institucional, enquanto sistema estadual de educacao”. Nesse cenario, o aprender e
o ensinar também se tornam processos complementares, recursivos, produzindo o
que Morin (2011) chama de reliance, isto &, a religacao dos saberes e das pessoas.

Por fim, a quinta categoria entende a inovagao como mudanga social e cultural.

Nesse nexo, a dimensao social e cultural da inovagao amplia o horizonte da
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educacao como sistema vivo e aberto. Projetos voltados a diversidade, inclusao e
cidadania manifestam o principio da hologramaticidade, ou seja, o todo esta nas
partes, e cada pratica educativa carrega em si a poténcia de transformacao do
sistema maior. Ao promover agoes de equidade, dialogo intercultural e empatia, os
docentes produzem efeitos que reverberam além da escola, fortalecendo o tecido
social e reencantando a vida coletiva. Isso pode acontecer, por exemplo, por meio de
“disciplinas extensionistas na graduagao, que visavam gerar impactos nas
comunidades, criacao de um laboratério” (Participante 13); "em Historia no contetido
de Revolugao Francesa e Era Napolednica com os direitos das minorias. Em filosofia
no assunto ética, criava juris simulados” (Participante 11); ou ainda, como nos conta

o Participante 33, conforme detalhado a sequir.

Em 2017, com Autores da Diversidade, trabalhei no Curso Normal a Literatura Infantil
escrita por autoras feministas e autores ativistas LGBTQIA+, com revisao do termo "conto
de fadas” para uma abordagem dinadmica das novas feminilidades e masculinidades
vistas nas criangas. Dedicamos também a Literatura Infantil para sublinhar a

interseccionalidade nas obras étnico-raciais para o sentimento de pertenca das criangas.

Nesse panorama, o pensamento complexo ajuda a compreender que toda
mudanga cultural é também ecoldgica, visto que tem potencial para transformar as
relacoes humanas e/ou as relagoes com o ambiente, com o saber e com o futuro.
Assim, a inovagao educativa pode ser vista como um ato ético e politico, sustentado
por interdependéncias sensiveis e por um compromisso com a incerteza como
espaco de criagao e de esperanca.

As cinco categorias aqui detalhadas, quando vistas sob a otica da
complexidade, revelam que a inovagao nao é um fenémeno fragmentado, mas uma
tessitura de relagées. A tecnologia alimenta os projetos que, por sua vez,
potencializam as metodologias ativas; que impulsionam a formagao docente e
irradiam transformagdes culturais e sociais. Cada categoria é simultaneamente parte
e todo (um holograma do sistema educativo em constante movimento).

A Teoria da Complexidade, de Morin (2015), convida a perceber que a inovagao
emerge da interagao entre ordem e desordem, estabilidade e mudanga,

previsibilidade e caos criador. Ela se da nos intervalos, por meio das trocas entre
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docentes, dos improvisos de aula, dos erros transformados em descoberta, das
pequenas invengodes cotidianas.

Assim, inovar é cultivar uma ecologia do conhecimento (Morin, 2003; 2015;
2018), uma pratica que conecta, dialoga e retroalimenta-se. A educagao complexa,
portanto, nao busca eliminar a incerteza, mas habita-la, reconhecendo que a

transformacao nasce justamente do encontro entre o imprevisto e o possivel.

3.2 0 que vocé compreende por garantia de permanéncia nos espagos educacionais

e esse conceito esta atrelado ao de inovagao?

Para dar continuidade, vamos a segunda questao — O que vocé compreende
por garantia de permanéncia nos espagcos educacionais e esse conceito esta
atrelado ao de inovagao? cujas respostas possibilitaram identificar diferentes
concepgoes sobre o termo “permanéncia estudantil” entre os docentes participantes
da pesquisa. Ao analisar as respostas, surgiram cinco categorias tematicas que
traduzem as distintas formas de compreender a permanéncia: permanéncia como
direito e condigdes estruturais, como vinculo e pertencimento, como engajamento e
motivagao, como aprendizado relevante e integral, e como inclusao e equidade.

A primeira categoria, que entende a permanéncia como direito e condigoes
estruturais, aparece em falas que destacam a necessidade de espaco fisico, recursos
humanos, acesso a internet e planejamento sistematico. Uma das respostas enfatiza
que “"garantia de espago fisico, internet, RH, recursos, reunioes sistematicas... Esta
atrelado a inovagao. Sem isso, nao ha inovagao!". Essa perspectiva revela a
compreensao de que a permanéncia estudantil depende, em parte, da infraestrutura
e do investimento institucional. Sem essas condigdes, a inovagao pedagdgica nao
encontra terreno fértil para se efetivar. Esse entendimento aproxima-se do que
Amaral e colaboradores (2017) discutem ao analisar as inovagdes curriculares no
ensino superior: a inovagao s6 € sustentavel quando ancorada em politicas
institucionais consistentes, que articulem recursos, formagao docente e
planejamento coletivo.

A segunda categoria destaca a permanéncia como vinculo e pertencimento.

Nessa concepgao, nao basta garantir que o estudante esteja presente fisicamente na
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escola, é preciso que ele se sinta parte integrante do espago educativo. Respostas
como a que afirma a necessidade de “promover espagos de inovagao para levar o
aluno a ser protagonista da sua histéria" reforcam a importancia de criar
experiéncias de pertencimento e de protagonismo estudantil. Essa visao encontra
respaldo em Morin (2000), que compreende a escola como um sistema vivo e
interconectado, onde as relagdes e vinculos constituem elementos centrais para a
formagao do sujeito. Nesse sentido, a inovagao atua como mediadora para fortalecer
o vinculo do estudante com o espago escolar e com o sentido de aprender.

A terceira categoria compreende a permanéncia como engajamento e
motivacao. Diversas falas apontam que a inovagao é condi¢gao necessaria para
despertar o interesse dos alunos, como expressa a afirmagao de que é preciso
“garantir a permanéncia através da inovagao". Outra resposta acrescenta que “a
permanéncia deve estar atrelada a motivagao do estudante em estar no ambiente,
no sentido de querer aprender”. Esse entendimento evidencia que, sem praticas que
gerem prazer, interesse e desafios significativos, os estudantes tendem a se afastar.
Tal perspectiva se relaciona com o que Talbert (2019) discute ao apresentar a
aprendizagem invertida como estratégia para engajar os alunos de forma ativa,
deslocando-os de uma postura passiva para uma participagao efetiva na construgao
do conhecimento. A inovagao, nesse caso, hao é apenas recurso didatico, mas
também estratégia para reconectar os estudantes ao proposito do aprender.

A quarta categoria aponta para a permanéncia como aprendizado relevante e
integral. Algumas respostas sugerem que os espacgos educacionais deveriam ser
compreendidos como “lugares de poténcia para inovagao, contando com diferentes
dimensoes interdisciplinares que compdem o desenvolvimento humano". Essa
perspectiva amplia a nogao de permanéncia, entendendo-a como oportunidade de
vivéncia de aprendizagens significativas, contextualizadas e criticas. Aqui, a
inovagao aparece vinculada a metodologias que favorecem a autonomia, a
contextualizacao e a interdisciplinaridade. Antunes, Nascimento e Queiroz (2019)
defendem que metodologias ativas, como a aprendizagem baseada em problemas e
em projetos, fortalecem o carater integral da formagao ao fomentar colaboracgao,
criticidade e protagonismo, aspectos que contribuem diretamente para a

permanéncia.
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Por fim, a quinta categoria compreende a permanéncia como inclusao e
equidade. Nesse grupo, as respostas enfatizam que é necessario oportunizar
espagos de construgcao de conhecimentos a todos os estudantes,
independentemente de suas habilidades ou dificuldades. Essa visao se aproxima da
afirmacao de que a permanéncia diz respeito as “condicoes minimas de habitar
determinados espacos, usufruindo do direito de lazer, acesso e produgao simbdélico-
cultural adequados”. Nesse sentido, a inovagao é compreendida como meio para
assegurar igualdade de oportunidades e reduzir desigualdades educacionais. Essa
perspectiva dialoga com a Metodologia da Problematizagao, desenvolvida por
Colombo e Berbel (2007), que propde um olhar critico sobre a realidade e a
construcao de solugdes contextualizadas, favorecendo tanto a inclusao quanto o
desenvolvimento da consciéncia critica dos estudantes.

Ao reunir essas diferentes concepgoes, percebe-se que os docentes entendem
a permanéncia de forma multifacetada. Em alguns casos, ela se relaciona a aspectos
estruturais e politicos; em outros, a dimensao pedagdgica, afetiva ou social. O ponto
de convergéncia entre todas essas visdes € que a inovagao aparece como elemento
transversal. Seja ao garantir recursos, seja ao promover pertencimento, motivagao,
aprendizagens significativas ou inclusao, a inovagao pedagdgica é vista como
catalisadora da permanéncia estudantil. Assim, a analise confirma que a
permanéncia nao pode ser compreendida apenas como o ato de manter o aluno na
escola, mas como um processo complexo que articula condigdes materiais, praticas
pedagogicas e relagoes humanas.

A analise das respostas evidencia que a permanéncia nos espagos
educacionais nao pode ser compreendida como um problema simples, passivel de
ser solucionado por uma unica estratégia ou medida pontual. Ao contrario, trata-se
de uma questao complexa, que envolve dimensdes estruturais, pedagogicas,
relacionais e sociais. Essa constatagao dialoga com Morin (2000), ao afirmar que os
fenomenos educacionais devem ser compreendidos sob a ética da complexidade,
isto é, como sistemas interligados e multidimensionais. Nesse sentido, garantir a
permanéncia nao se resume a manter o aluno matriculado, mas implica criar
condigcoes que favoregam a motivagao, o vinculo e a vivéncia de aprendizagens

significativas.
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Nessa perspectiva, a inovagao aparece como um processo também complexo
e sistémico, que se manifesta em diferentes frentes. No campo pedagdgico,
metodologias ativas como a aprendizagem baseada em problemas e projetos
(Antunes; Nascimento; Queiroz, 2019) e a aprendizagem invertida (Talbert, 2019)
oferecem caminhos para deslocar os estudantes de uma posigao passiva para uma
postura de protagonismo, estimulando engajamento e sentido no aprender. No
campo relacional, a inovagao pedagdgica atua como mediadora para a criagao de
vinculos e pertencimento, pois oportuniza espagos nos quais o estudante pode se
reconhecer como parte da comunidade escolar. Ja na dimensao social, a inovagao
se conecta a equidade e a inclusao, ao propor praticas que considerem as diferencas
individuais e garantam a todos condi¢cdes de acesso e desenvolvimento (Colombo;
Berbel, 2007).

A permanéncia, portanto, deve ser pensada como resultado da articulagao
entre essas diferentes dimensoes. Conforme Amaral (2017), a inovagao no ensino
superior sO se sustenta quando apoiada em politicas institucionais que envolvem
planejamento, infraestrutura e formagao docente. Isso mostra que nao basta uma
acao isolada: é necessario um ecossistema educacional capaz de integrar recursos,
metodologias e relagdbes humanas em favor da aprendizagem e do bem-estar dos
estudantes.

Dessa forma, pode-se argumentar que a inovagao, ao atuar de forma
transversal em aspectos pedagodgicos, relacionais e sociais, constitui-se como
importante fator de motivagao para a permanéncia. Mais do que garantir a matricula
ou a frequéncia, trata-se de transformar os espagos educacionais em ambientes de
pertencimento, acolhedores e engajadores, nos quais o estudante encontre razoes

para permanecer e se desenvolver integralmente.

4 DAS PARTES AO TODO: POSSIBILIDADES PARA UM EDUCAR OUTRO

Dado o exposto, pode-se afirmar que compreender a educagao como uma

experiéncia complexa implica reconhecer que ensinar e aprender sao processos em
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constante movimento, nos quais ordem e desordem, certeza e incerteza, tradi¢ao e
inovagao entrelagam-se de modo recursivo e dialégico. A Teoria da Complexidade,
ao propor a religacao dos saberes e a superagao das fragmentagoes, oferece a
escola contemporanea a possibilidade de se reinventar como espaco vivo de criagao,
integracao e transformacgao. Nessa perspectiva, a inovagao nao se reduz apenas a
incorporagao de tecnologias, mas expressa-se também na reorganizagao das
praticas pedagogicas e das relagoes humanas que sustentam o ato educativo.

Nesse cenario, as metodologias ativas e os projetos colaborativos, que
promovem protagonismo, empatia e criatividade, tornam-se expressdes concretas
desse pensamento complexo ao integrarem o sujeito, 0 grupo e o contexto em um
mesmo tecido pedagdgico. Portanto, pensar a educagao sob a 6tica da complexidade
¢ também pensar a permanéncia estudantii como resultado de vinculos
significativos, de uma escola que religa a si mesma com o mundo, cultivando uma
cultura de inovagao sensivel a diversidade, a incerteza e as multiplas dimensdes do
humano.

Em sintese, as concepcgoes e inovagao que permearam este estudo ilustram
que cada iniciativa singular contém a potencialidade de transformar o sistema maior,
reforcando o principio da hologramaticidade e da reliance. Dessa forma, a inovagao
emerge como estratégia integradora que favorece a permanéncia estudantil, ao
engajar os alunos em processos de aprendizagem ativos, colaborativos e
significativos, promovendo nao apenas a aquisi¢cao de conhecimentos, mas também
a construcao de vinculos, a ampliagao da autonomia e o fortalecimento de uma
cultura sensivel as multiplicidades socioculturais de quem habita a escola.

Ainda, a analise das diferentes concepgoes de permanéncia evidencia que
este é um fendmeno multifacetado, que articula dimensdes estruturais, pedagdgicas,
relacionais e sociais, e que nao se efetiva sem a mediacao da inovagao pedagdgica.
A partir das falas dos docentes, percebemos que a inovagao atua transversalmente,
garantindo condigdes materiais, fortalecendo vinculos e pertencimento, estimulando
engajamento, promovendo aprendizagens significativas e favorecendo inclusao e
equidade.

Nessa perspectiva, a permanéncia nao significa apenas manter os estudantes

matriculados ou presentes, mas criar ecossistemas educacionais integrados e
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dinamicos, nos quais a aprendizagem se torna relevante, relacional e transformadora.
A inovacao, dessa forma, emerge como elemento central para consolidar espagos de
aprendizagem complexos e interdependentes, nos quais os estudantes encontram
motivagao, sentido e oportunidades para se desenvolver integralmente, apoiando-se
em movimentos de constante reorganizagao e transformagao tanto da metodologia

quanto da pratica pedagogica
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CAPITULO 6

0 argumento da complexidade para a organizacao da lucidez diante da incerteza:

estratégias de permanéncia estudantil

https://doi.org/10.36592/9786554602884-06

Larissa Daiane Pujol Corsino dos Santos
Karla Fernanda Wunder da Silva
1 INTRODUGAO

O objetivo principal deste artigo discorre sobre estratégias elencadas por
professores para a permanéncia estudantil em espagos escolares. Em um dialogo
intrinseco com Morin (2000; 2001; 2005), no enfrentamento das incertezas e o erro
da ilusao, como também sublinhando um paralelo as reflexdes de Borges (1980;
2011) e Saramago (2004; 2008), acerca da lucidez e da racionalizacao em estado
complexo, confere-se uma analise (Bardin, 2006) corrente sobre a pesquisa A
inovagao no contexto educativo: perspectivas transformadoras para a permanéncia
estudantil a partir do Paradigma da Complexidade. Tudo isso a partir do recorte em
que se pautam as praticas que favorecem a presenga do educando enquanto ativos
em aspectos de diversidade e personalidade de aprendizado.

Nesse aspecto, as respostas extraidas indicam que a producao inovadora
deve conferir metodologias de ensino cuja tonica se expressa no desenvolvimento
integral do estudante, mediante um cuidadoso bem-estar e apoio social tatil,
permitindo, assim, que os espagos educacionais aproveitem o questionamento de
sua realidade sob a coragem de fazer diante da incerteza, em meio ao fluxo de
conhecimento que circunda a escola como atividade complexa de organizagao
cidada.

No primeiro momento deste labor escrito, para garantir clareza, coesao e
concisao na andlise desta questao, Borges (1980) e Saramago (2004; 2008) ancoram
o pensamento de Morin em uma especial reflexao sobre os riscos do conhecimento,

este gerador de lucidez, e a0 mesmo tempo cegueira, diante de uma complexidade
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que nao possa pertencer. O artigo, este paralelo literario sera encaixado em alguns
momentos da analise das categorias, procurando uma interpretagcao fluente dos
fendmenos ocorridos.

Nessa combinacao entre o fildsofo e os escritores argentino e portugués,
respectivamente, a Educagao se encontra com a Literatura na maxima de que todo
saber comporta a possibilidade do erro e da ilusao. Essa constatagao inaugura um
chamado a vigilancia epistémica e a autocritica como pilares do processo educativo.
Enquanto a ficcao de Borges e Saramago confere o excesso de luz e sua consequente
cegueira numa cidadania globalizada, a Educacgao, nesse contexto, deve preparar os
sujeitos para reconhecer a complexidade do real e resistir as simplificagoes
promovidas por racionalizagdes fechadas ou doutrinas inquestionaveis.

Em uma breve contextualizagao a termos de preambulo, a pesquisa intitulada
A inovagdo no contexto educativo: perspectivas transformadoras para a
permanéncia estudantil a partir do Paradigma da Complexidade, através de dois
questionarios dissertativos aplicados a professores e estudantes, propde a
identificacao dos processos de inovagao na educagao, a luz de uma perspectiva
transformadora para a permanéncia estudantil, a partir do Paradigma da
Complexidade, situado em Morin (2005). Aplicados ao longo do ano de 2024, os
questionarios para professores e estudantes, no total de 31 (trinta e um) e 20 (vinte)
respondentes, respectivamente, forneceram subsidios relevantes para a
compreensao das percepgdes de estudantes, docentes e gestores acerca do
contexto da sala de aula, permitindo a identificagao de elementos constitutivos do
processo de inovagao, bem como de suas tensbdes e possibilidades, conforme a
perspectiva dos diferentes atores educacionais envolvidos.

Com alusao a sexta questao, de cunho assertivo, Cite estratégias conhecidas
por vocé que forneceram a permanéncia do estudante nos espagos educacionais, 0
presente artigo se debruca na analise, de suas respostas acerca das estratégias que
favorecem a permanéncia nos espac¢os educacionais, permitindo a construgao de
cinco categorias tematicas centrais: Metodologias e enfoques inovadores de ensino;
Uso de tecnologias digitais e midiaticas; Atencao a diversidade e personalizagao do
aprendizado; Desenvolvimento integral e projetos extracurriculares; Bem-estar e

apoio social.
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Antes de pontua-las, é plausivel alertar que a permanéncia escolar tem se
configurado como um dos principais desafios das politicas educacionais
contemporaneas, especialmente no contexto do ensino médio publico. Mais do que
assegurar a matricula, trata-se de garantir que os estudantes se sintam pertencentes,
engajados e reconhecidos em seus processos formativos. Nesse sentido,
compreender os fatores que favorecem a permanéncia exige uma abordagem que
supere a logica quantitativa e reducionista, integrando aspectos pedagdgicos,
culturais, afetivos e sociais.

Assim, essas categorias revelam que a permanéncia estudantil emerge de um
conjunto de fatores interligados, configurando um sistema complexo de interagdes
entre praticas pedagdgicas, condig¢oes institucionais e vinculos afetivos. Sobre isso,
Morin (2005) defende uma visao holistica e interdisciplinar, capaz de integrar
diferentes perspectivas e lidar com a complexidade. Entretanto, o autor anuncia a
precaucao de lidar com fatores de limitagdes do conhecimento humano.

Embora solugoes possam ser pontuadas, o fildsofo enfatiza que o saber esta
sujeito a erros e ilusGes decorrentes de percepgdes sensoriais, contextos culturais e
preconceitos. Para ele, portanto, sublinha-se uma realidade educativa em que é
fundamental questionar as certezas do saber, confirmando se a verdade é distorcida
por subjetividades e pelo reducionismo que fragmenta a realidade em disciplinas ou
atividades isoladas ou distantes de um projeto alcangavel de produtividade.

Para um cuidado com a ilusdo (que pode induzir ao erro), no contexto da
Teoria da Complexidade, Morin (2000) indica que uma reconfiguragao do papel da
educacgao frente aos desafios do conhecimento contemporaneo é necessaria, visto
que o processo educativo deve reconhecer as limitagOes, incertezas e
vulnerabilidades do saber humano, frequentemente marcado por erros, ilusdes e
reducionismos. Nesse sentido, torna-se essencial desenvolver a autoconsciéncia
nos individuos, promovendo uma reflexao critica sobre os proprios mecanismos de
pensamento e evitando posturas dogmaticas.

Assim, a pesquisa em Educacgao precisa operar sob o principio da incerteza,
cultivando metapontos de vista que permitam superar a fragmentagcao do
conhecimento e articular multiplas dimensoes do saber. Ao discutir trés arquétipos

de erro — mental, intelectual e da razao — o autor evidencia a importancia de uma
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racionalidade critica e construtiva, capaz de dialogar com o inesperado, revisar
teorias e relativizar ideias. A valorizagao do erro como parte do processo de
aprendizagem, bem como o reconhecimento das ilusGes culturais, afetivas e
ideoldgicas, posicionam a educagao como um instrumento vital para a formacgao de
uma lucidez organizacional e estratégica em que as teorias sao civilizadas para
absorver ideilas em um ambito acolhedor da complexidade como condigao de
existéncia e transformacao, cujo papel educativo estd em promover uma formacao
critica, sensivel e aberta ao mundo, a partir da transformacgao da realidade, em cada
particularidade.

Logo, para uma analise fundamentada na Teoria da Complexidade (Morin,
2000; 20071; 2005), o artigo propde uma compreensao integrada e relacional da
educacao, reconhecendo a interdependéncia entre os sujeitos, os saberes e os
contextos. Ao considerar a escola como um ecossistema de aprendizagem e
permanéncia, o estudo baseado nas respostas desta sexta questao revela que a
inovagao pedagogica, a valorizagao das singularidades, o uso critico das tecnologias
e a criagao de vinculos afetivos e sociais sao componentes essenciais e
motivacionais para fortalecer a trajetoria dos estudantes.

Isso ressalta, a luz de Morin (2005) a importancia de superar a fragmentagao
disciplinar, defendendo uma abordagem interdisciplinar capaz de integrar diferentes
saberes e oferecer uma compreensao mais ampla e relacional da realidade. As
estratégias elencadas partem do aprendizado e da necessidade de preparar os
sujeitos para lidar com a complexidade e a incerteza, que sao principios centrais da
proposta do autor base deste estudo, sublinhando, assim, que a educagao deve atuar
como guia na formagao de mentes criticas, abertas e autbnomas, capazes de pensar
o mundo de forma integrada, ética e transformadora.

Dessa forma, o presente trabalho contribui para o debate sobre permanéncia
escolar sob uma perspectiva epistemolégica ampliada, defendendo que manter o
estudante na escola é, antes de tudo, reconhecer sua humanidade, sua autoria e sua
capacidade de transformacgao. As respostas, ao elenco de estratégias que
assegurem a permanéncia do estudante na escola, colaboram para que a educagao,
nesse horizonte, seja concebida como uma experiéncia ética, complexa e inacabada,

em constante (re)construcao com visao ampliada de pensamento complexo, porém
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norteador de uma premissa em que o educando e o educador partilhem a liucida
compreensao tatil e pratica sobre a realidade que os circunda, na coragem de uma

aventura em que o novo possa ser o conhecido diante da incerteza.

2 ENTRE O MEDO DO ERRO E A ILUSAO DO CONHECIMENTO, HA UMA LUCIDEZ A
DERIVA DA CEGUEIRA: O ALERTA DE BORGES, MORIN E SARAMAGO

"Todo conhecimento comporta o risco do erro e da ilusao”, e sob esta égide
asseverada por Morin (2000, p. 19), no primeiro capitulo de Sete saberes necessarios
a educacao do futuro, discorre-se sobre os passos da pesquisa em Educagao, a par
da complexidade, de cuja interpretacao emerge questdes ocultas, por vezes
obnubiladas como no despertar de Borges (1980, p. 222), em Siete Noches, para
entregar a um sonho simples "complexidade que nao lhe pertence”. Embora
os termos "erro” e "ilusao” estejam cunhados nesta ordem, o caminho de um para o
outro € inverso: a comegar pela informagao, da vista somente dos fragmentos, os
agenciamentos entre eles, caso interferidos pela subestimagao, promulga a ilusao
para o conhecimento em estado de erro. A ilusao induz ao erro, a0 mesmo passo que
a informacgao se forma para o conhecimento. Entretanto, como antever esse cuidado
para que a Educagao seja pautada em pesquisa, com o acompanhamento que se
conduza pelo "otimismo” do conhecimento do erro, e nao ao contrario?

Morin (2000) expbe que, no recalque do afeto, pode-se eliminar este risco.
Contudo, ainda em seu raciocinio, a afetividade, intrinseca a inteligéncia, fortalece o
conhecimento, devido a propulsao da curiosidade; embora, no entanto, possa
asfixia-lo se conferido aquele uma extensao hiperbdlica pelo cerne emotivo. O eixo
intelecto-afeto coloca, portanto, a pesquisa a prova de sua capacidade em
estabelecer seu vinculo com o conhecimento através do comportamento jus “a
identificacao da origem de erros, ilusoes e cegueiras” (Morin, 2000, p. 24).

Na denominacgao dos erros: mentais; intelectuais; e, da razao (Morin, 2000, p.
22-26), uma leitura para a pesquisa em Educagao é possivel, nos dois primeiros, se
orientada na ldgica da insubmissao ao sistema de ideias (sujeito ao erro, como
também imbuido de protegé-lo junto a ilusao nele inscrita para resistir a informacgao

que nao convém ou hao assimila). Com vista a criagao de uma teoria cientifica —
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aberta a possibilidade de ser refutada, ao mesmo tempo em que manifesta
resisténcia — em oposicao a doutrina, cujo significado irredutivel e fechado em si,
confiante e convencida de sua verdade (Morin, 2000, p. 22), se revela como o
potencial da mentira para si a projetar no outro a causa do mal de si, no que concerne
ao terceiro erro — da razao — compreender a diferenca entre a racionalidade (aberta
e sublinhada como construtiva e critica) e a racionalizagao (fechada e intransitiva),
baliza a experiéncia da "melhor protegao contra o erro e a ilusao” (Morin, 2000, p. 23).

A trilhar o caminho da racionalidade, partindo da racionalidade critica, é de
incumbéncia da Educacao (e da sua pesquisa) exercer a observagao analitica "sobre
os erros e ilusdes das crengas, doutrinas e teorias” (Morin, 2000, p. 23); €, na
sequéncia, assumindo uma racionalidade construtiva, de "elaborar teorias coerentes,
verificando o carater l6gico da organizagao” (Morin, 2000, p. 23).

A racionalizagao, por outro lado, é uma possibilidade de erro da racionalidade,
cuja consequéncia advém da crenga de sua realizagao dentro de um sistema logico
perfeito — por vezes, nutrindo-se de uma doutrina que obedega a "um modelo
mecanicista e determinista” racionalizadora —, e disto "fundamenta-se em bases
mutiladas ou falsas e nega-se a contestacao de argumentos e a verificagao
empirica” (Morin, 2000, p. 23).

Para atender a demanda em Educagao, Morin alerta que "a verdadeira
racionalidade [...] dialoga com o real que lhe resiste” (Morin, 2000, p. 23). A
responsabilidade permite a racionalidade, antes, a autocritica, pois esta se aceita
inserida em uma realidade que comporta mistério. E, neste mistério, que nao é mais
o sonho comum, mas o real que precisa de complexidade, a racionalidade se
interessa em reconhecer os sentimentos dispostos, bem como "os limites da l6gica,
do determinismo e do mecanicismo” (Morin, 2000, p. 23) a fim de negociar com o
irracional e o obscuro, ponderando critica-autocritica em sua capacidade de
identificar suas insuficiéncias. A vigilancia autocritica prediz o principio da incerteza
racional, exposto na educacao do futuro.

Sobre a andlise do paradigma (Morin, 2000, p. 24), Morin define-o: 1. como uma
promocgao/selecao dos conceitos mestres da inteligibilidade, cuja Ordem, a Matéria,

o Espirito, e a Estrutura "excluem ou subordinam os conceitos que lhe sao
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antinomicos”; e, Il. Como uma determinagao das operagoes logicas-mestras, "que se
tornam [...] evidentes sob seu dominio” e "da aos discursos as teorias que controlam
as caracteristicas da necessidade e da verdade" (Morin, 2000, p. 25). Ao prever a
disjungao provocada pelo paradigma, colocando binémios a par, "determina dupla
visao do mundo”, ao mesmo tempo em que aclara e revela, ela pode cegar e ocultar.
O "desdobramento do mesmo mundo” pode omitir a verdade e o erro, visto que em
dois polos observa-se: "o mundo de objetos submetidos a observagoes,
experimentagdes, manipulagdes; [...] o mundo de sujeitos que se questionam sobre
problemas de existéncia, de comunicacgao, de consciéncia, de destino” (Morin, 2000,
p. 27).

A sequir, seu texto observa o poder imperativo e proibitivo, determinante de
estereotipos para resultar em conformismo cognitivo-intelectual. Nas terminologias
"imprinting cultural” e "normalizagao” (Morin, 2000, p. 28), o autor desenvolve este
conformismo oriundo do paradigma (ja em seu estado de cegueira'), como sem
possibilidade de contesta-lo. Neste aspecto convém calcar o sustento da noologia
(Morin, 2000, p. 28), advinda da excitabilidade do espirito. O mito e a fantasia, na sua
capacidade de possuir-nos, consideram o afeto em seu ensejo de imaginagao, ainda
que, em vista do terceiro milénio, coloca-nos a inconsciéncia frente a ilusao de
sermos hiperconscientes. Sobre o fato, Morin esclarece que a domesticagao de
individuos pelo mito e pela ideia vem das sociedades (Morin, 2000, p. 29), ao passo
que é possivel aos individuos, em ato reciproco, domesticar as ideias e controlar a
sociedade. Aqui, "uma ideia ou teoria [...] deveria ser relativizada e domesticada [...]
deve ajudar e orientar estratégias cognitivas que sao dirigidas por sujeitos humanos”
(Morin, 2000, p. 29).

' Como no paralelo com Jorge Luis Borges, no inicio, cabe aqui outra aproximacgdo: da palavra
"cegueira” e "lucidez" alcunhadas por Morin e Saramago. Em seu ensaio, 0 autor portugués apresenta
a cegueira (o virus que causou a) como consequéncia do excesso de luz. A cor branca representada
como o fato desordenador transparece a materialidade dos erros mentais, cujo padecer pelo jugo da
polaridade de seus personagens, agora expostos a cegueira, os sujeita a busca pelo socorro irracional
pela verdade. Seu oposto, através do Ensaio sobre a lucidez, na sequéncia da cura da cegueira, da-
nos a regra para um jogo em que este excesso de luz é posto a prova pelo obscurantismo da negacgao.
Neste aspecto, a dualidade conflituosa para o conhecimento, correlacionada na ficgao e na ciéncia,
citada na Educagao e na Literatura, suscita o caminho para o pensamento complexo de Morin, em que
se sopesa 0 sentimento e a razdo no decurso da transformagao do trivial em diversidade rumo a
verdade.
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Da ideia ou teoria, Morin (Morin, 2000, p. 30) expGe a diade Idealidade e
Idealismo, ambas diferindo-se como: existéncia da ideia para tradugao do real; e
possessao do real pela ideia. Distingui-las requer a sensibilidade para, no meio
intelectual de conhecimento, o mito e a ideologia nao destruirem e devorarem os
fatos. Manter a ideia em seu papel mediador "é uma tarefa indispensavel na luta
contra a ilusao”, para que diante do inesperado, mostremo-nos capazes "de rever
nossas teorias e ideias, em vez de deixar o fato novo entrar a forma na teoria incapaz
de recebé-lo".

Diante de A incerteza do conhecimento, subitem 5, a exclamagao de Morin
"Quantas fontes [...]'"" (Morin, 2000, p. 31) revela a causa de erros e de ilusdo. Para a
Educacao (e sua pesquisa), as interrogacoes mobilizam mitigando a extenuante
visao, conferindo possibilidades de conhecer. Fontes ofertam informagoes para um

real que, de cujo conhecimento simples, a incerteza pode surgir para ser "o
desintoxicante do conhecimento complexo”, integrando-se ao dever "para a
educacao, um principio e uma necessidade permanente”, considerando a busca pela
verdade a partir da elaboracao de metapontos de vista.

Especialmente a pesquisa, "a convivialidade [...] com nossas ideias quanto
com nossos mitos” permite a preparagcao para que se evite o idealismo e a
racionalizagao. Morin, conjugando o verbo necessitar em primeira pessoa do plural
"Necessitamos [...]", confere sua prépria inclusdo nesse pedido de auxilio, frente a
multiplicidade e a permanéncia das possibilidades de erro e de ilusao: civilizar
nossas teorias; encontrar os metapontos de vista; que se cristalize e se enraize um
paradigma que permita o conhecimento complexo” (Morin, 2000, p. 32) para que,
sobre estas possibilidades, advindas do exterior cultural e do esteio interior, os
passos se firmem na mediagao de mentes que nao se equivocam "de si proprias e
sobre si mesmas"” e sob a defesa de que "o dever principal da educagao é de armar
cada um para o combate vital para a lucidez" (Morin, 2000, p. 33).

Na aproximagao deste capitulo a pesquisa em Educacgao, considerando os
critérios de inovagao na escola, o primeiro saber proposto por Morin discorre da
incerteza para a formagao do conhecimento. A ideia e a teoria, intermediarias no
intelecto-afeto e por ora aproximadas, se veem no espago real (o comum)

correlativamente em conjuntos de dados que elucidam para a criagao. Seria a criagao
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da ideia a teoria (agora distanciadas, porém), uma poténcia para trabalhar a escola a
fim de emergi-la para o conhecimento da inovagao educacional em prol da
reciclagem social para sua emancipagao de pensar? Quais os agenciamentos de
saberes sao necessarios para este local, a escola, que em diversidade opera, e anseia
por sua relacdo (em rima) com a inovacao, mesmo que parta do expoente da
sociedade que a domestica?

O primeiro passo foi-nos ajudado pelo autor dessa forma: a autocritica para a
racionalidade para que, com parcimoénia, dosemos neste construto a ilusao e a
técnica, dificultando a chegada do estagio do erro. Compreende-se também, pela
vulnerabilidade da abertura da teoria, que, pela 6tica dos saberes necessarios da
pratica, suas lentes podem evitar a cegueira pelo excesso de luz, dando a pesquisa
atuante sob um viés teorico, a convicgao que os espagos educam!

Assim, para a clareza da analise da questao respondida, as categorias
elencadas nas estratégias citadas pelos participantes da pesquisa dissertam a justa
contemplagao desta lucidez em perspectivas orientadas pela realidade da escola, do
professor, do estudante e de sua transformagao a partir da motivagao em contextos

educativos.

3.1 Metodologias e enfoques inovadores de ensino

Nesta primeira categoria, as respostas de professores e estudantes
demonstram que as metodologias ativas, a gamificagao, o protagonismo discente e
os projetos integradores sao reconhecidos como estratégias que fortalecem o
engajamento e a permanéncia. Essa perspectiva dialoga com Behrens (2013), ao
compreender que a inovagao pedagogica exige uma ruptura epistemoldégica com o
paradigma tradicional, orientando-se para praticas de aprendizagem significativas,
participativas e interdisciplinares. Essa compreensao também se articula a ideia de
aprendizagem como autoria, discutida por Demo (2000), para quem o aprender
requer o exercicio critico e a construgao do préprio conhecimento. Nesse sentido, a
permanéncia se fortalece quando o estudante se reconhece como sujeito do

processo educativo, experimentando-se como parte ativa da escola.
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A reflexao sobre o conhecimento humano também implica a necessidade de
uma maior autoconsciéncia, especialmente no contexto educacional. A proposta de
Morin (2000) indica que a educagao nao se limite a transmissao de conteudos, mas
que inclua uma reflexao critica sobre os proprios processos de pensamento. Para o
autor, é fundamental que os individuos reconhecam suas proprias vulnerabilidades
cognitivas, isto é, suas limitagdes e preconceitos, a fim de evitar dogmatismos e
ampliar seus horizontes de compreensao. Esse exercicio de autoconsciéncia
também esta relacionado a compreensao dos mecanismos que nos conduzem a
ilusdes, sejam elas sociais, culturais ou ideoldgicas.

Sob o mesmo raciocinio, no contexto da Teoria da Complexidade, Morin (2000)
sustenta que o conhecimento nao pode ser reduzido a fragmentagao disciplinar,
devendo ser concebido como um processo recursivo e autoprodutivo, em que o
sujeito é simultaneamente produtor e produto de sua aprendizagem. As praticas
inovadoras descritas pelos participantes configuram-se, assim, como expressoes do
principio da recursividade organizacional, pois favorecem que o estudante aprenda
de modo reflexivo, criativo e contextualizado. Em se tratando da progressao, da
continuidade como "uma aventura desconhecida” (Morin, 2000, p. 79), o autor suscita,
portanto, a seqguir, que a libertagao de prever o destino seria 0 auge da inteligéncia,
vista a imprevisibilidade do futuro e sua instabilidade, mesmo envolvido em dialogos
de projecao cientifica, visionaria (e, inclusive, otimista) do progresso histérico.

Em sua obra, Edgar Morin nos convida a refletir sobre a complexidade do
conhecimento humano e suas limitagoes. Ele nos alerta de que o saber humano esta
sempre sujeito a erros e ilusdes, gerados por nossas percepgoes sensoriais, culturais
e cognitivas. Para o autor, a verdade nao é algo absoluto e imutavel; ao contrario, ela
pode ser distorcida por preconceitos, subjetividades e contextos historicos. Morin
enfatiza a necessidade de questionar nossas certezas e de adotar uma postura
critica frente ao que consideramos "verdadeiro”, reconhecendo que nosso
conhecimento é, muitas vezes, fragmentado e limitado.

Esse reconhecimento das limitagdes do saber leva Morin a criticar o
reducionismo e a fragmentacao do conhecimento, que é comum nas praticas
educacionais tradicionais. O autor aponta que, ao dividir o saber em disciplinas

isoladas, perde-se a capacidade de compreender a complexidade da realidade. Para
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ele, é fundamental adotar uma visao holistica que integre diversas perspectivas,
considerando as interconexdes entre diferentes areas do saber. Apenas assim, seria
possivel entender a complexidade dos fendbmenos que nos cercam. Neste ambito,
Saramago (2004, p. 87) confere o alerta de que "ha que ter o maximo de cuidado com
aquilo que se julga saber, porque por detras se encontra escondida uma cadeia
interminavel de incognitas, a ultima das quais, provavelmente, nao tera solugao”.

Ainda sobre a possibilidade do progresso, Morin (2000) adverte que isso é
incerto, pois progresso € um mito e, sobre o mito, sao despertadas as incertezas. Se
pensarmos, ainda, sobre o imediato e as informacgoes propagadas pelo e no imediato,
a dinamica acelerada da emissao e chegada destas mensagens, cuja ordem
determinada se movimenta de acordo com a duvida, nos orientamos com
flexibilidade no agora, ponderando aspectos futuros de transformagao. Entretanto,
ao investir na questao "quem teria pensado [...]" (Morin, 2000, p. 80), a linha histérica
de Morin corrobora sobre o significado de transformagao sob a incerteza do futuro.
E perceber, logo adiante, que a resposta sobre "quem teria imaginado, ou pensado,
ou sonhado”; recai naqueles que padeceram nas contendas grifadas em sua histéria,
em nossa historia!

A historia cria e destréi. Segundo o autor, ela avanga por "desvios que
decorrem de inovagodes ou de criagdes internas, de acontecimentos ou acidentes
externos” (Morin, 2000, p. 81). Ora, da transformacao interna e local, chega-se a
producao da nova normalidade. Os desvios sao provocados pelos "individuos
portadores de diferengas” (Morin, 2000, p. 82), visto que a evolugao advém da
transformagao do sistema, através de sua desorganizagao e reorganizagao. As
grandes transformacgoes, por conseguinte, sao desenvolvedoras de metamorfose.

No entanto, apesar de inovagoes e criagoes, ha igualmente a destruigao do
"Império”, como também a conduta para um novo desenvolvimento que pontua a
anulacao de ideias, saberes, obras e manifestos de pensamentos. Boas ideias, de
acordo com o autor, foram destruidas pelas normas, tabus e interdicdes que se
dissiparam entre geragoes.

O autor expressa, neste capitulo, a égide da Histéria como uma evolugao

através de "um complexo de ordem, desordem e organizagao” (Morin, 2000, p. 83),
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escrita entre "duas faces opostas: civilizagao e barbarie, criagao e destruicao, génese
e morte” (Morin, 2000, p. 82). Por isso, para uma boa apreciacdao de conteudos
pautados de estratégias, convém-nos seguir a orientagao da epigrafe "Se podes
olhar, vé. Se podes ver, repara” (Saramago, 2008), vista a ilusao pelo bem em nao
desencorajar a duvida no solo arenoso em que ha o dominio do surgimento do

inesperado.

3.2 Uso de tecnologias digitais e midiaticas

Convidando-nos para "a aventura incerta da humanidade”, Morin (2000, p. 82)
alerta para o prosseguimento a partir de uma visao obediente de universo, mas que,
ao iludir-se com a ordem impecavel, frustra qualquer "acidente impensavel para nés”
(Morin, 2000, p. 83). Assim, é sugerida a nova consciéncia: o confronto com as
incertezas. Nesta categoria, sobre o apreco das tecnologias digitais e midiaticas, o
convivio com as mudangas retém incertezas; e, a partir destas, obtém-se a
problematica, o seu enfrentamento para que a educacao do futuro priorize as
seguintes "incertezas ligadas ao conhecimento” (Morin, 2000, p. 84): a mente-
matéria que visa a tradugao/reconstrugao a todo conhecimento; a ldgica, seguindo
o raciocinio das contradi¢gbes; a racional, para que sua autocritica nao permita
retroceder a racionalizagao; a psicologica, que alerta sobre o que ocorre na
magquinaria da mente, se é consciente ou nao, analisando a dificuldade de exame
critico e revelando os limites do autoconhecimento.

Esta categoria enfatiza a relevancia das tecnologias digitais e midiaticas
(chromebooks, podcasts, plataformas virtuais, robética, videos) como mediadoras
do interesse e da permanéncia dos estudantes. Tais ferramentas sao percebidas nao
apenas como suporte técnico, mas como espacos de linguagem e expressao cultural,
capazes de aproximar o ensino da realidade dos jovens. Porém, na analise por um
prisma ilusorio, até mesmo ansioso, ocasionado pelo deslumbre "tecnoldgico”, cabe
a reflexao de como esta interagcao, em longo prazo, educara em realidade imutavel.
Deixa-se de pertencer & epidemia da luz das telas? A critica de Saramago (2008, p.

310), uma epidemia de "cegos que véem, cegos que, vendo, nao véem".
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De acordo com Moraes (2008), contudo, a tecnologia, quando integrada de
forma critica, potencializa o desenvolvimento de competéncias cognitivas e
socioemocionais, desde que inserida em um contexto de reflexdao e dialogo. Na
perspectiva complexa, Morin (2005) argumenta que a tecnologia faz parte de um
ecossistema cognitivo, em que cada agao gera efeitos multiplos e inesperados.

A integracao entre técnica e humanidade reflete o principio da religacao dos
saberes, fundamental em Morin (2001), que propde superar a dicotomia entre ciéncia
e cultura. Assim, o uso das tecnologias nas praticas educativas, quando orientado
por valores éticos e relacionais, contribui para uma aprendizagem em rede, plural e
conectada as experiéncias contemporaneas dos sujeitos.

O pensamento, com a nogao de escolha e do desenvolvimento da estratégia,
enfrenta a incerteza e reconhece a oportunidade de risco em meio ao risco de
oportunidade, em vista da possibilidade do inesperado para que se trabalhe pelo
improvavel. Para a educagao complexa, portanto, convém para ensinar pelo oposto
ao intencionado, enfrentar a incerteza, nao apenas chegar a incerteza. Nao
desencorajar a duvida para o dominio do surgimento do inesperado, visto que a
incerteza é uma incitagao a coragem e a aventura humana nao é previsivel, porém o

imprevisto nao é totalmente desconhecido.

3.3 Atencao a diversidade e personalizagao do aprendizado

As respostas dos participantes destacam a importancia da escuta ativa, da
validagao das poténcias individuais e da adaptagao das praticas pedagogicas as
necessidades dos estudantes. Essa dimensao reafirma a centralidade da diversidade
e da singularidade no processo educativo, 0 que aproxima essa categoria das
proposicoes de Hernandez-Hernandez (2019), que entende a escola como um
espaco de narrativas diversas, onde cada estudante produz e compartilha sentidos
a partir de suas experiéncias.

Na 6tica da complexidade, tal perspectiva manifesta o principio hologramatico
(Morin, 2001), no qual cada parte contém o todo e o todo se expressa nas partes. A

valorizacao das diferengas e a personalizagao do ensino revelam uma escola que
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reconhece a heterogeneidade como valor formativo, em sintonia com a visao de
Azevedo e Morin (2014), para quem a educacgao precisa cultivar a unidade humana
sem negar a diversidade cultural e biografica. Em paralelo a ideia de experiéncia e de
recordacao, Borges (2011, p. 34-35) colabora com a assertiva de que “a linguagem é
uma criagao, vem a ser uma espécie de imortalidade [...] posso esquecer isso tudo e
continuarei sendo, e tudo aquilo vivera em mim [...] talvez o mais importante seja o
que recordamos de forma inconsciente”.

A partir da nova interpretagao da realidade, e sobre o que recordamos
inconscientemente, deparamo-nos com "a incerteza do conhecimento”. O autor
conduz na leitura, sob a direcao de que o "conhecimento é [...] orisco de ilusao e erro”
(Borges, 2011, p. 86), uma atividade que ressignifica a avaliagao das certezas
doutrinarias, sublinhada pelo autor como uma das piores ilusdes. Por isso, a
certificagcao do incerto requer exames para oportunizar reflexao partindo da
convergéncia de indicios, pois nao é o humano classificado conforme um quadro ou
definicao fechada, tampouco o conhecimento |he € restrito, mas "a navegagao em
um oceano de incertezas, entre arquipélagos de certezas” (Borges, 2011, p. 86).

Na escolha da agao arrisca-se a incerteza; e a nogao de "ecologia da agao”
aciona uma observagao que reitera as interagdes que levam a posse da agao, daideia
pelo meio ambiente, por vezes voltando ao seu estado inicial a procura de corregoes.
A ecologia da acao, compreendendo o0s circuitos seguintes, intervém
correlativamente considerando a complexidade de fatores incertos deste ambiente,
na consciéncia de transformacodes: risco/precaugao, sinalizando que ambos sao
necessarios para a empresa de uma acgao, de acordo com a sua maturidade;
fins/meios, com restrita analise as dominagoes para fim libertador das agdes
perversas aos resultados felizes, por suas reagdes provocadas.

O bem e o nefasto nao sao a certeza da pureza; agao/contexto, observando
que "toda acgao escapa a vontade [...] quando entra no jogo das intro-retro-agdes do
meio” (Borges, 2011, p. 88), isto é, nao ha uma regra para a ordem que assim projeta
a agao, podendo voltar-se contra ao seu idealizador, causando, segundo o autor
(Borges, 2011, p. 89), a luz de Hirschman, trés consequéncias: o efeito perverso, ou
seja, o nefasto inesperado é mais importante que o benéfico e esperado; a inanigao

da inovagao, cuja interpretagao é de que, quanto mais plausivel a mudanga, mais
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permanece; e a colocagao das conquistas em perigo daquilo que se insiste em
melhorar, porém suprime. Trata-se, portanto, de uma inclusao complexa, que vai
além da adaptagao e busca a coexisténcia entre o singular e o coletivo, articulando

respeito, reconhecimento e vinculo como pilares da permanéncia.

3.4 Desenvolvimento integral e projetos extracurriculares

Sobre este item, convém pontuarmos a imprevisibilidade em longo prazo,
citada pelo autor sob o reforgo de que a previsao em curto ou médio prazo sao
consideraveis a fim de atender ou remediar alguma consequéncia. Os efeitos em
longo prazo sao incalculaveis, contudo a ecologia da agao intervém com o desafio
de reconhecer os riscos dentro da estratégia que sai da inacao e "permite modificar,
até mesmo anular, a agao empreendida” (Morin, 2000, p. 90).

Logo, Morin (2000, p. 90) posiciona "dois meios para enfrentar a incerteza": a
consciéncia da aposta e a estratégia. Neste subitem do capitulo, o autor resume e
reforca que uma escolha, a partir da reflexdao e da decisao, "torna-se plena
consciéncia de uma aposta” (Morin, 2000, p. 90). Partem também da escolha, a
incerteza e, logo, o desafio. A estratégia sustenta a agao empreendida. No programa,
a estratégia "elabora um cenario de acao que examina as [...] improbabilidades”
(Morin, 2000, p. 90) — as possiveis intempéries, permitindo modificagdes e boas
oportunidades. Prudéncia e audacia sao agentes que, segundo o autor, devem ser
privilegiados, ao mesmo tempo, na estratégia para que nao haja intransigéncia e,
tampouco, ela se desvie do contexto e de sua fungao apresentada.

Logo, a quarta categoria elencada evidencia a valorizagao das atividades
extracurriculares, oficinas, projetos de iniciagao cientifica, esportes e artes como
dimensoes fundamentais para o desenvolvimento integral do estudante. A presenca
de experiéncias como o FECI, o BESOURO e a radio escolar indica que a escola é
compreendida como espaco de formagao ampliada, que acolhe multiplos saberes e
linguagens.

Essa abordagem dialoga com a concepgao de educacgao integral e ecoldgica

defendida por Morin (2000) e retomada por Behrens (2013), sequndo a qual aprender
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envolve a integragao entre o cognitivo, o afetivo, o ético e o social. As praticas
extracurriculares materializam o principio da auto-eco-organizagao (Morin, 2001),
em que a instituicao educativa se reinventa constantemente a partir das interagoes
internas e externas.

A escola torna-se, assim, um organismo Vivo, que se reorganiza em torno das
demandas e poténcias dos sujeitos, produzindo contextos de aprendizagem
significativos. Uma perspectiva também sustentada por Azevedo e Morin (2014), ao
defenderem uma educagao que favoregca a autonomia e a solidariedade como

dimensodes indissociaveis da formagao humana.

3.5 Bem-estar e apoio social

Morin ressalta ainda que "a humanidade nao consegue gerar Humanidade”
(2000, p. 85). Embora o entorno convoque o exercicio da solidariedade,
permanecemos e perecemos inimigos, prestando conta ao 6dio entre ragas, credos
e ideologias. Logo, na sequéncia deste capitulo, conjectura-se, a partir d'A incerteza
do real, que o autor esclarece que ideias e teorias apenas traduzem a realidade, mas
nao a refletem. Uma tradugcao é passivel de erros, ainda se considerarmos,
particularmente, "a nossa ideia da realidade” (Morin, 2000, p. 85). Ser realista sob a
luz da complexidade € o norte para a compreensao da incerteza do real, bem como a
analise de possiveis intervengoes daquilo que nao percebemos ou observamos. Isto
é, o realista complexo confere interpretacao da realidade antes de apontar fatores
concretos do real.

Assim, a ultima categoria revela que a permanéncia escolar esta
intrinsecamente ligada ao bem-estar, a seguranga e ao suporte social, o que envolve
politicas publicas de alimentagao, bolsas e programas de incentivo, como o Auxilio
Brasil e o Todo Jovem na Escola. As respostas apontam ainda para a relevancia de
espagos de escuta e pertencimento, fundamentais para que os estudantes se
reconhegam como parte da comunidade educativa.

Para isso, portanto, Morin (2005) prop&e o principio da solidariedade e da
religagao, destacando que o individuo e a sociedade se coproduzem mutuamente.

Essa compreensao é essencial para pensar a escola como um ecossistema de
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permanéncia, no qual o vinculo, o cuidado e a dignidade sao dimensdes estruturantes
da aprendizagem. O autor também destaca a importancia da autoconsciéncia no
processo educativo. Refletir criticamente sobre os proprios mecanismos de
pensamento é essencial para identificar vulnerabilidades cognitivas e evitar
dogmatismos. Eis outro ponto central na reflexao de Morin: o papel do erro no
processo de aprendizagem. Ele defende que o erro nao deve ser encarado como algo
negativo ou a ser temido, mas como parte integrante do processo de aprendizagem
e descoberta.

A educacao, entao, precisa preparar os individuos para identificar seus erros,
compreendé-los e corrigi-los, em vez de ignora-los ou simplifica-los. A capacidade
de aprender com os erros €, portanto, uma das bases para uma educagao mais eficaz
e profunda. Além disso, Morin propde que o erro seja valorizado como parte do
aprendizado, preparando os individuos para corrigir equivocos e ampliar sua
compreensao. Nesse sentido, a educagao deve atuar como um guia para lidar com
incertezas, promovendo um entendimento mais amplo, conectado e critico da
realidade.

Nessa mesma direcdo, Demo (2000) ressalta que a educagao precisa ser
emancipadora e includente, garantindo condi¢des para que 0s sujeitos permanegcam
e se desenvolvam integralmente. Assim, o cuidado, a escuta e a garantia dos direitos
basicos sao dimensodes epistemologicas da permanéncia, e nao apenas questoes
assistenciais.

Em resumo, as aprendizagens centrais que Morin, no que concerne ao bem-
estar e apoio social como estratégia, propoe para o futuro da educagao envolvem a
construcao de uma mente critica e reflexiva, capaz de reconhecer suas limitagoes e
aprender com os erros. Defendendo uma abordagem interdisciplinar, sua teoria
acerta na valorizagao da complexidade e da incerteza da realidade, rompendo com a
rigidez das disciplinas tradicionais.

Além disso, é essencial que a educacgao ensine aos individuos a importancia
de reconhecer os mecanismos que geram ilusdes, ajudando-os a navegar nas
incertezas do conhecimento. Dessa maneira, a educagao se torna um guia, capaz de

promover um entendimento mais amplo, critico e conectado com o mundo em
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constante transformacgao. Portanto, manter o estudante na escola é religar o humano
ao conhecimento e a vida, reconhecendo que a educagao, como lembra Morin (2001),

€ uma aventura incerta, complexa e profundamente ética.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

A fim de analisar a sexta questao referente a pesquisa A inovagao no contexto
educativo: perspectivas transformadoras para a permanéncia estudantil a partir do
Paradigma da Complexidade, o artigo foi fundamentado e articulado de maneira
sofisticada com os aportes da Teoria da Complexidade de Edgar Morin, dentro do
campo da Educacao, dialogando com autores como Saramago, Borges, Demo,
Behrens e Hernandez-Hernandez. A estrutura argumentativa foi solidificada a partir
da analise das categorias apresentadas, compreendendo que a permanéncia escolar
transcende aspectos meramente operacionais ou assistencialistas, configurando-se
como um fendmeno multifacetado, que envolve dimensdes epistemoldgicas,
pedagogicas, afetivas, sociais e éticas. A educagao do futuro realizada através da
educagao no presente, assim desafiada pela incerteza, como apontado por Morin,
exige uma lucidez critica para lidar com os riscos do erro e da ilusao, nao com o
intuito de elimina-los, mas de reconhecé-los como parte constitutiva do processo de
conhecer e transformar, em que, na mesma linha de Saramago (2004, p. 36), "é tempo
ainda de emendar o erro [...] através do rigoroso exame de consciéncia”.

Em sentido geral, a conclusao extraida deste trabalho é de que a escola nao
pode ser pensada como uma estrutura fixa e transmissora de conteudos prontos,
mas como um espago dinamico de criagao, dialogo e reorganizacao permanente,
cujas praticas pedagogicas se abrem, como também se despertam, a
imprevisibilidade, a diversidade e a singularidade de seus sujeitos. As categorias
elencadas nesta questao, metodologias inovadoras, tecnologias digitais, diversidade,
projetos integradores e apoio social, demonstram que é possivel construir ambientes
educativos dialégicos com a complexidade da realidade a fim de promover a
permanéncia estudantil a partir de um engajamento genuino entre sujeitos, saberes

e contextos.
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As estratégias elencadas nessas categorias, baseadas na escuta ativa, na
personalizagao do ensino, no uso consciente das tecnologias e no cuidado com o
bem-estar podem funcionar como vias concretas para enfrentar a l6gica da exclusao
e da evasao. Mais do que manter o estudante na escola, trata-se de criar condigoes
para que ele se presencie, como também permaneg¢a com sentido, no destaque ao
protagonismo do seu processo e progresso de aprendizagem e de pertencimento em
uma comunidade.

A partir das cinco categorias, compreende-se que a permanéncia estudantil é
um fendmeno multidimensional e interdependente, que resulta da articulagao entre
praticas pedagdgicas inovadoras, integragao tecnoldgica, valorizagao da diversidade,
experiéncias formativas ampliadas e politicas de cuidado. Sob a perspectiva da
Teoria da Complexidade, a permanéncia representa uma ecologia de relagdes
(Moraes, 2008; Morin, 2000), em que o conhecimento, o afeto e a cultura se
entrelacam em um movimento de religagao dos saberes e dos sujeitos. Trata-se de
um processo recursivo, em que o estudante e a escola se transformam mutuamente,
construindo novos sentidos para aprender e permanecer.

Assim, a analise desenvolvida ao longo deste artigo evidenciou que a
permanéncia escolar, compreendida a luz da Teoria da Complexidade, constitui um
fendmeno multidimensional que requer articulagbes entre saberes, sujeitos e
contextos. Por isso, soma-se as praticas educativas que dialogam com a
complexidade as contribuigoes significativas para fortalecer o vinculo do estudante
com a escola, promovendo sua permanéncia de forma significativa e emancipadora.

Entretanto, como enfatizado no argumento do texto, é preciso reconhecer que
o conhecimento carrega em si, de acordo com Morin (2000), o risco do erro e da
ilusao; embora também carregue o potencial de emancipagao, desde que alimentado
pela autocritica, pela afetividade equilibrada e pela disposicao em revisitar as
proprias certezas. Assim, a permanéncia torna-se, também ela, um exercicio de
complexidade: exige articulagao entre multiplos saberes, integracao entre partes e
todo, e uma ética da responsabilidade frente as incertezas do presente e as
possibilidades do futuro. A escola, nesse contexto, assume o papel de espago

formativo em constante reinvengao, para que o conhecimento nao seja concebido
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como produto acabado, mas como construgao continua, aberta a duvida, a revisao e
ao dialogo.

Além disso, em se tratando da dimensao do bem-estar, do cuidado e do
suporte social como fatores estruturantes da permanéncia, as estratégias citadas
pelos participantes reforcam a compreensao de que as politicas de educagao devem
integrar agoes pedagdgicas e sociais, superando a fragmentagao e promovendo uma
ecologia de relagbes (Moraes, 2008). As convivéncias entre a técnica e a
humanidade; a razao e o afeto; a ciéncia e a cultura configuram o cenario para uma
educagao integral, conforme asseverado por Azevedo e Morin (2014).

Nesse sentido, esta pesquisa evidencia que a permanéncia nao pode ser
reduzida a indicadores quantitativos de frequéncia ou aprovagao, mas deve ser
analisada como um processo qualitativo de engajamento, pertencimento e
construgao de sentido. As praticas pedagogicas inovadoras, ancoradas em
metodologias ativas e no protagonismo discente, aliadas ao uso critico de
tecnologias e a valorizagao da diversidade, revelam-se fundamentais para uma
educacao que reconhece e responde as singularidades dos sujeitos, em consonancia
com o0s principios da auto-organizagao, como também da eco-organizagao
sustentavel de ensino pontuadas nas recursividades descritas por Morin (2000,
2001).

Dessa forma, chegamos a consideracao de que assegurar a permanéncia
escolar exige um compromisso ético, politico e epistemolégico com a formagao de
sujeitos capazes de compreender e agir no mundo com responsabilidade, criticidade
e sensibilidade. Como nos adverte Morin (2000), a educagao prepara cada individuo
para "o combate vital da lucidez”, o que implica formar mentes capazes de refletir
sobre si mesmas, revisitar suas certezas e enfrentar, com coragem e discernimento,
aincerteza que constitui a propria condigao humana: como uma travessia entre luzes
e sombras.

O papel da pesquisa em Educagao, portanto, outorga para si o cultivo dos
espacos lucidos em que o erro, a duvida e a diversidade nao sao apagados, mas
acolhidos como elementos fundantes do conhecimento e que atendam as
expectativas densas em reflexdes importantes. Amparado pelo Paradigma da

Complexidade, o conceito de permanéncia estudantil na escola é, nesse contexto, um
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gesto de resisténcia e de criagao, uma aposta ética na formagao de pessoas capazes
de pensar, sentir e agir de forma critica e solidaria no mundo, sublinhando que o
trabalho com o ensino e com a aprendizagem se articulam de forma critica e sensivel

de acordo com um potencial formativo significativo.
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CAPITULO 7

Percepgoes docentes sobre como tornar-se inovador em contextos educativos
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1 INTRODUGAO

A estruturacao da experiéncia educativa exerce influéncia direta sobre a
motivagao, o sentimento de pertencimento e a trajetoria de sucesso dos estudantes,
ou seja, as praticas pedagogicas podem engajar e garantir um espago mais
acolhedor no contexto educacional. Nesse cenario, a inovagao emerge nao somente
como uma necessidade, mas como uma possibilidade concreta de transformacao,
sendo amplamente discutida nas diferentes esferas educacionais (Mota, 2011).

Conforme aponta Carbonell (2002), a inovagao compreende um conjunto de
intervengdes, decisdes e processos intencionais e sistematicos, voltados a
transformacao de atitudes, ideias, culturas, conteudos e praticas pedagodgicas. O
autor, reconhecido por seus estudos acerca da arte de inovar, enfatiza que "“as
inovagoes se centram mais no processo, mais no caminho do que no ponto de
chegada" (Carbonell, 2002, p. 25). Sua abordagem evidencia multiplos fatores que
condicionam o processo inovador, os quais demandam analise, adaptagao e revisao
a luz das especificidades do contexto brasileiro — perspectiva que este estudo busca
aprofundar.

A reflexao fundamenta-se, ainda, no conceito de complexidade proposto por
Morin (2005), que rompe com a visao fragmentada e reducionista predominante na
educacao tradicional, propondo a religacao dos saberes e a compreensao da
realidade em sua totalidade dinamica. Para o autor, o pensamento complexo
reconhece a interdependéncia entre o todo e as partes, compreendendo que “nao ha

conhecimento do todo sem o conhecimento das partes, nem das partes sem o
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conhecimento do todo". Tal abordagem sustenta a ideia de que compreender um
sistema complexo exige apreender as relagdes entre individuo e sociedade, parte e
totalidade, pensamento e agao.

Nessa perspectiva, as praticas pedagogicas inovadoras configuram-se como
estratégias essenciais para a construgcao de ambientes de aprendizagem mais
significativos, capazes de responder as demandas do contexto e as necessidades
dos sujeitos envolvidos. Parte-se, assim, do pressuposto de que a inovagao
educativa pode contribuir de modo efetivo para a promog¢ao da permanéncia
estudantil ao fomentar um processo formativo mais contextualizado, inclusivo e
transformador.

O grupo de pesquisa Processos Motivacionais em Contextos Educativos
(PROMOT) desenvolve, desde 2005, estudos voltados a compreensao da motivagao
em diferentes contextos educacionais. Suas investigagdes tém problematizado
aspectos cotidianos da sala de aula, tais como a motivagao docente e discente, com
base na Teoria da Autodeterminacgao (Deci; Ryan, 2000), que aborda as necessidades
psicolégicas de autonomia, pertencimento e competéncia. Além disso, o grupo
analisa as percepgoes de professores e estudantes acerca dos fatores que
favorecem ou dificultam a permanéncia na instituicao de ensino.

Com base nesse panorama, o presente estudo tem como objetivo analisar as
percepgcoes docentes sobre o processo de tornar-se um educador inovador,
compreendendo de que modo essa perspectiva pode contribuir para a transformacao

dos contextos educativos.

2 METODOLOGIA

Este estudo trata-se de uma pesquisa qualitativa, de carater descritivo e
exploratorio, realizada a partir da analise de 30 respostas a uma questao aberta de
um questionario on-line. A questao investigativa proposta foi: Como tornar-se um
educador inovador no contexto educativo em uma perspectiva de transformacao da
educacgao e dos discentes?

As respostas foram organizadas em trés categorias analiticas:

1. Formagao continuada e aprendizagem permanente;
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2. Motivagao, autonomia e sentido de pertencimento;

3. Estratégias inovadoras coletivas e contextualizadas.

A analise dos dados foi conduzida com base na Analise de Conteudo
Categorial e Tematica, sequndo Bardin (1977, p. 44), que a define como "um conjunto
de técnicas de analise que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de
descricao do conteudo das mensagens”. Além disso, todos os principios éticos
foram respeitados, incluindo o anonimato dos participantes e o consentimento

informado.

3 DISCUSSOES

A analise das respostas docentes permitiu evidenciar trés dimensdes centrais
que sustentam o entendimento sobre a inovacao pedagdgica voltada a promogao da
permanéncia estudantil. Sao elas: Formagao Continuada e Aprendizagem
Permanente, compreendida como alicerce para a atualizagao, reinvengao e
desenvolvimento profissional do educador; Motivagao, Autonomia e Sentido de
Pertencimento, que expressa a dimensao subjetiva e emocional do fazer docente,
atuando como forga propulsora da transformagao das praticas; e Estratégias
Inovadoras Coletivas e Contextualizadas, que se configuram como expressoes
concretas da inovagao no cotidiano escolar, ao enfatizarem a escuta ativa dos
estudantes, a gestao democratica e o trabalho colaborativo como caminhos para o
fortalecimento do engajamento e da permanéncia discente.

Na categoria Formagao Continuada e Aprendizagem Permanente, emergem
relatos que associam a inovagcao a busca constante por conhecimento e
aprimoramento. Os docentes reconhecem que inovar implica nao apenas adotar
novas metodologias, mas cultivar uma postura investigativa e reflexiva diante das
transformacgoes educacionais contemporaneas. Nesse sentido, a formacgao
continuada é vista como condigao essencial para que o professor se mantenha
atualizado em relagao as praticas pedagogicas, aos avangos tecnologicos e as
mudangas sociais que atravessam o campo da educagao. A aprendizagem

permanente é compreendida como um processo dinamico e ininterrupto, que
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possibilita ao educador revisar concepgodes, experimentar estratégias e reconstruir
saberes, tornando-se agente ativo de transformagao no contexto educativo.

A categoria Motivagao, Autonomia e Sentido de Pertencimento refere-se a
dimensao subjetiva da docéncia, envolvendo aspectos afetivos, identitarios e de
autorrealizagao profissional. A inovacao é percebida como uma agao intencional e
voluntaria, impulsionada pela motivagao intrinseca, pela autonomia intelectual e pelo
compromisso ético com a educacgao. As falas docentes revelam que a motivagao é
alimentada tanto pela paixao pelo ensinar quanto pela percepgao de sentido em sua
atuacao, configurando-se como elemento essencial para sustentar processos de
mudanga. Além disso, destaca-se o sentimento de pertencimento a comunidade
educativa, entendido como fator que fortalece o envolvimento e a responsabilidade
do professor com os resultados coletivos. O docente inovador &, nesse contexto,
aquele que se reconhece como parte integrante do processo educacional, exercendo
um papel inspirador e mobilizador junto aos seus pares e estudantes.

Por fim, a categoria Estratégias Inovadoras Coletivas e Contextualizadas
reune as contribuigcdes que reforcam a necessidade de compreender a inovagao
como um fendmeno coletivo, relacional e situado. A construgcao da inovagao
pedagogica, segundo as respostas analisadas, deve considerar o contexto
sociocultural dos estudantes e valorizar suas experiéncias, interesses e formas de
aprender. As praticas inovadoras, nesse sentido, nao se limitam a adocao de
recursos tecnoldgicos ou metodologias ativas, mas abrangem a criagao de
ambientes educativos colaborativos e dialdgicos. As falas destacam a importancia
da gestao participativa, do trabalho em equipe entre docentes e da escuta atenta das
demandas discentes, compreendendo que o dialogo e a corresponsabilidade sao
condi¢coes fundamentais para o engajamento e a permanéncia dos estudantes.
Assim, a inovagao é concebida como um movimento coletivo e continuo de
reconstrugao da pratica pedagogica, orientado pelo compromisso com uma
educacao significativa, democratica e transformadora.

Nesse contexto, observa-se que o papel da gestao escolar é decisivo para
consolidar praticas inovadoras sustentaveis e colaborativas. Pensar em inovagao
implica, também, refletir sobre a forma como a instituigao é conduzida e organizada.

Para que o trabalho coletivo floresca, é fundamental que os gestores alinhem seus



Julliana Cunha Alves; Natalia Valim Mansan de Quadros; Sheila do Nascimento | 139

discursos e metas, compreendendo o espago educacional em sua totalidade e
priorizando, em todas as agoes, o desenvolvimento integral dos estudantes.

Nesse sentido, a literatura contemporanea tem enfatizado a importancia da
gestao democratica e participativa, capaz de envolver todos os sujeitos, gestores,
docentes e discentes no processo decisorio e na construgcdo de um ambiente
educativo mais engajado e corresponsavel. Liick, Freitas, Keith e Girling (2012, p. 20)

afirmam que

aos responsaveis pela gestao escolar compete, portanto, promover a criagao e a
sustentagao de um ambiente propicio a participagao plena, no processo social escolar,
dos seus profissionais, de alunos e de seus pais, uma vez que se entende que é por essa
participagdo que os mesmos desenvolvem consciéncia social critica e sentido de

cidadania.

As autoras e autores destacam que uma gestao participativa se ancora em
dois referenciais teoricos: o modelo cognitivo, associado a teoria administrativa, e o
modelo afetivo, vinculado a teoria das relagdes humanas. O primeiro reconhece que
a participagao amplia a qualidade das decisGes institucionais, ao integrar diferentes
perspectivas e saberes; o segundo, por sua vez, evidencia que a produtividade e o
engajamento sao resultados da satisfagao e da motivagao dos sujeitos envolvidos.
Assim, um ambiente participativo contribui para a construgao de vinculos, reduz
resisténcias as mudancas e favorece o sentimento de pertencimento da equipe.

Além disso, a gestao democratica requer que o gestor se mantenha proximo e
disponivel, acompanhando cotidianamente o trabalho docente e promovendo
espagos de didlogo e reflexao sobre as praticas pedagodgicas. Liick, Freitas, Keith e

Girling (2012, p.32) enfatizam que

as escolas atuais necessitam de lideres capazes de trabalhar e facilitar a resolugao de
problemas em grupo, capazes de trabalhar junto com os professores e colegas,
ajudando-os a identificar suas necessidades de capacitagao e a adquirir as habilidades
necessarias e, ainda, serem capazes de ouvir o que os outros tém a dizer, delegar

autoridade e dividir o poder.
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Dessa forma, compreende-se que a inovagao docente esta intimamente ligada
a existéncia de uma cultura de gestao participativa, que valoriza o trabalho coletivo,
o acompanhamento formativo e o reconhecimento cotidiano dos educadores. E
nesse dialogo entre liderancga sensivel, corresponsabilidade e reflexao compartilhada
que se fortalecem praticas pedagdgicas inovadoras e transformadoras.

A partir da analise organizou-se um quadro com as trés categorias
identificadas, subcategorias associadas e exemplos representativos a partir das

falas dos participantes do documento:

Quadro 1 - Categorias de Analise das Percepgoes sobre Inovagao Docente

Categoria Subcategorias Associadas Exemplos Representativos
~ - Atualizagao “Estudando e pesquisando
Formagao .. .
. profissional- Estudo e metodologias de
Continuada e . o
. pesquisa ensino”;"Sendo um eterno
Aprendizagem
- Abertura ao novo estudante e estar aberto a
Permanente . . . "
- Metodologias ativas novos conhecimentos
.. - Desejo de mudanga “Tem que amar o que
Motivacao, ) . ¢ e d q
. - Comprometimento faz";"Depende muito de tu
Autonomia e Y
. pessoal querer, tu fazer, tu transformar
Sentido de

- Inspiragao e propdsito

Pertencimento N .
- Relagoes interpessoais

- Coletividade e gestao “A inovagao esta relacionada a
democratica forca de um
Estratégias - Conhecimento do coletivo”;"Buscando
Inovadoras contexto e dos sujeitos alternativas que relacionem os
Coletivas e - Valorizagao das conceitos ao interesse dos
Contextualizadas individualidades alunos”

- Participagao e escuta
dos estudantes

Fonte: Das autoras: (2025).
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3.1 Discussoes Teoricas

Nascimento, Nascimento, Bruschi e Santos (2021) indicam que a estrutura
curricular e os métodos de ensino inovadores configuram-se como elementos
fundamentais para diversificar as possibilidades de aprendizagem e responder de
modo mais eficaz as demandas de autonomia e de dinamismo que caracterizam os
processos contemporaneos de ensinar e aprender. A inovagao pedagdgica, nesse
sentido, € compreendida como um movimento que promove nao apenas novas
formas de organizacgao curricular, mas também a ressignificagao do papel docente e
discente na construgao do conhecimento.

Como enfatizam Santos e Alves (2023), ao reconhecer e valorizar as
percepcoes discentes, as instituigoes de ensino sao convocadas a adaptar, revisar e
aprimorar seus processos educativos, tornando-os mais sensiveis as necessidades
e experiéncias dos estudantes. O estudo Reflexos da pandemia em praticas para
permanéncia na Educagao Superior evidenciou a relevancia de se fortalecer praticas
pedagodgicas inovadoras, inclusivas e contextualizadas, especialmente diante dos
desafios impostos pela pandemia, que acentuaram desigualdades e fragilidades ja
existentes no campo educacional.

No contexto da permanéncia estudantil, sobretudo entre aqueles que
conciliam multiplas atividades pessoais, familiares e profissionais, destaca-se a
relevancia de modelos educativos flexiveis, que favoregam o acesso, o engajamento
e a continuidade dos estudos por meio da inovagao. Conforme discute Alves (2023),
ainda que o acesso a educagao permaneca desigual em muitos cenarios, é
precisamente por meio dela que inumeros estudantes trabalhadores encontram a
possibilidade de qualificagao profissional e ascensao social, conciliando formacao e
cotidiano. Essa constatacao reforgca a necessidade de se desenvolver praticas
pedagogicas inclusivas, criativas e inovadoras, capazes de dialogar com as
realidades concretas dos sujeitos e de ampliar seu sentimento de pertencimento as
trajetérias formativas.

De modo convergente, Spagnolo e Santos (2021, p. 200) afirmam que “as
inovagoes nas metodologias no contexto educativo apresentam-se como

possibilidades para lidar com os desafios contemporaneos emergentes no processo
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de ensino e de aprendizagem”. Essa perspectiva ressalta que a inovagao pedagdgica
se constitui nao apenas como um recurso metodologico, mas como uma resposta
epistemoldgica e ética diante das transformacgdes sociais, tecnoldgicas e culturais
que impactam a educagao.

Nessa mesma direcao, Predebon (2010) argumenta que, para ser inovador,
nao é necessario ser essencialmente criativo, mas sim desenvolver uma mente
organizada e aberta, capaz de reservar um espago deliberado para a inovagao no
cotidiano das agoes docentes. O autor desloca a ideia de inovagao de um campo
restrito a genialidade individual para o terreno das atitudes e da disposi¢cao para o
novo, entendendo-a como um exercicio continuo de revisao e reinvengao da pratica.

Perrenoud (2002, p. 17), por sua vez, acrescenta que “ensinar mobiliza um
talento pessoal que nao se deve tanto a formagao, nem mesmo a experiéncia; ele se
deve muito a personalidade ou inteligéncia do professor”. Sua reflexao evidencia que
o ato educativo transcende a dimensao técnica e se insere em um campo de
competéncias relacionais, emocionais e criativas, que favorecem a capacidade de
inovar.

Complementando essas abordagens, Libaneo (2010) destaca que a
reflexividade docente constitui um eixo central para potencializar as praticas
pedagdgicas em tempos de transformagao. Ampliar a capacidade reflexiva, segundo
o autor, é essencial para que o professor compreenda criticamente as mudancgas no
mundo do trabalho e na escola, reposicionando-se como intelectual critico e agente
de inovacgao.

Assim, a literatura converge para o entendimento de que a inovagao
pedagogica nao se limita a adogao de novas técnicas ou recursos tecnologicos, mas
envolve uma mudanga paradigmatica que articula formagao continuada,
compromisso ético, reflexao critica e abertura a complexidade dos processos
educativos. E nessa interseccdo que se delineiam as possibilidades de promover a
permanéncia estudantil, fortalecendo o engajamento e a construgao de sentidos no
percurso formativo.

A perspectiva de Edgar Morin (2000) sobre a complexidade do conhecimento
contribui para ampliar a compreensao da inovagao no campo educacional,

especialmente ao defender que o pensamento deve ser capaz de religar os saberes
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fragmentados. O autor propoe uma reforma do pensamento que permita “apreender
os objetos em seu contexto, sua complexidade e seu conjunto”, superando a légica
reducionista e disciplinar. Essa visao dialoga diretamente com a necessidade de
praticas pedagogicas inovadoras que articulem teoria e pratica, emogao e razao,
individual e coletivo — dimensdes que estruturam o fazer docente e fortalecem o
vinculo entre os sujeitos do processo educativo. Assim, o professor inovador é
aquele que compreende a educagao como um sistema interdependente e dinamico,
em constante reconstrugao.

Morin (2000) também ressalta que todo conhecimento esta sujeito ao erro e a
ilusao, o que exige do educador uma postura reflexiva e autocritica. Para o autor, “a
verdadeira racionalidade é aberta por natureza, dialoga com o real que lhe resiste”
(Morin, 2000, p. 23), indicando que inovar requer questionar verdades estabelecidas
e reconhecer a incerteza como parte constitutiva do processo formativo. Nesse
sentido, a inovagao nao se reduz a aplicagao de técnicas, mas emerge como atitude
epistemoldgica e ética que acolhe o imprevisto e transforma a pratica em espacgo de
aprendizagem compartilhada. Tal postura aproxima-se da ideia de que o educador €
um pesquisador de sua propria agao, constantemente revendo seus modos de
ensinar e aprender.

Outro ponto essencial em Morin (2000) é a valorizagao da condigdao humana e
da identidade terrena como fundamentos da educacgao do futuro. Ao defender que “o
ser humano ¢, ao mesmo tempo, fisico, bioldgico, psiquico, cultural, social e histoérico”
(Morin, 2000, p. 47), o autor propde uma educacgao que reconhe¢a a complexidade do
humano e a interdependéncia entre individuo, sociedade e espécie. Essa concepgao
amplia a nogao de inovagao pedagdgica, vinculando-a a formagao integral e a

N

construgao de uma consciéncia planetaria, capaz de promover o respeito

[o}]

diversidade e a sustentabilidade da vida. O educador inovador, nesse contexto, é
aquele que ensina a partir da empatia, da escuta e da solidariedade, preparando os
estudantes para enfrentar as incertezas do mundo contemporaneo.

Morin (2000) afirma também que educar é “ensinar a compreensao”, um dos
sete saberes necessarios a educagao do futuro. Essa compreensao ultrapassa o
dominio cognitivo, envolvendo uma dimensao afetiva, ética e relacional. Inovar,

portanto, implica desenvolver uma pedagogia da compreensao e da convivéncia, na
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qual o didlogo e a corresponsabilidade se tornam principios formativos. A inovagao
docente se fortalece quando integra razao e sensibilidade, teoria e experiéncia,
ciéncia e vida cotidiana, configurando-se como pratica reflexiva e humanizadora.
Essa visao reforca a ideia de que a verdadeira transformagao educacional nasce da
capacidade de pensar complexamente e agir com consciéncia ética diante da
incerteza.

A partir da perspectiva moriniana, a inovagao docente demanda a integragao
entre o conhecimento técnico, o saber experiencial e o saber ético, reconhecendo que
o ato educativo é sempre atravessado por incertezas, contradi¢goes e afetos. Morin
(2000, p. 23) afirma que "a verdadeira racionalidade conhece os limites da légica, do
determinismo e do mecanicismo”, o que implica compreender que a educagao nao
pode se reduzir a modelos preestabelecidos ou a praticas instrumentais. O
pensamento complexo propoe que o professor assuma uma postura reflexiva e
criadora diante da multiplicidade de situagbes que emergem em sala de aula,
articulando a razao e a emogao, o planejamento e a improvisagao, o saber cientifico
e o saber vivido. Nesse sentido, o docente inovador é aquele que se arrisca a pensar
e agir de modo sensivel, aberto as transformagées que surgem no cotidiano
educativo.

Além disso, a complexidade proposta por Morin (2000) convoca a educagao a
reconhecer a interdependéncia entre os sujeitos e os contextos, rompendo com
visoes fragmentadas do conhecimento e do proprio papel do professor. Inovar, sob
essa Otica, é religar o que foi separado, teoria e pratica, individuo e sociedade, ensino
e aprendizagem, para reconstruir uma pedagogia capaz de enfrentar os desafios
contemporaneos. Essa visao dialoga com a nogao de que o processo educativo é
uma rede viva de interagdes, em que o conhecimento é continuamente reconstruido
de forma colaborativa. Assim, a inovagao pedagogica assume um carater ético e
politico ao promover uma educagao comprometida com a autonomia, a
solidariedade e a formacgao integral do ser humano.

Dewey (1959) compreende o processo educativo como uma experiéncia
essencialmente afetiva, na qual emocgoes e sentimentos estao intrinsecamente
ligados a aprendizagem. Para que esse processo ocorra de forma significativa, é

indispensavel que o ambiente educacional se constitua como um espacgo acolhedor,
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capaz de promover o desenvolvimento integral dos estudantes. O autor adota uma
perspectiva holistica da educacgao, entendendo que as dimensdes emocionais sao
tao formativas quanto as cognitivas na constituicao do ser humano. Nessa direcao,
afirma que "a educacgao deve primeiro ser humana e sé depois profissional” (Dewey,
1969, p. 211), ressaltando a importancia de uma pratica educativa que valorize a
totalidade do sujeito. Assim, a humanizagao da educagao implica reconhecer o valor
das relagbes que se estabelecem no cotidiano educacional e compreender que o
processo de aprendizagem nao é uma preparacgao para a vida futura, mas a prépria
experiéncia viva da vida em curso.

Spinoza (2011, p. 182) entende o conceito de afeto como a poténcia que o
corpo e a mente possuem tanto de serem afetados quanto de afetar outros corpos e
mentes, por meio das interagdes que se estabelecem no convivio cotidiano. Para o
autor, a vida humana se constitui nas relagoes, e é a partir delas que o sujeito se
transforma, expande sua capacidade de agir e amplia sua poténcia de existir. No
espago educacional, essa perspectiva se mostra especialmente significativa, pois o
processo educativo €, essencialmente, relacional: os encontros entre educadores,
estudantes e demais integrantes da comunidade escolar sao permeados de afetos,
os quais podem potencializar ou limitar as experiéncias de aprendizagem.

Nesse sentido, o afeto nao se reduz a dimensao emocional ou sentimental,
mas refere-se a uma forga que mobiliza e transforma, que nos coloca em movimento
e nos torna mais capazes de compreender e interagir com o mundo. Assim, educar é
também criar condigdes para que esses afetos circulem de modo positivo,
fortalecendo os vinculos e promovendo o crescimento coletivo. Como afirma Spinoza
(2011, p. 182)

é util ao homem aquilo que dispde seu corpo a ser afetado de muitas maneiras, ou o torna
capaz de afetar de muitas maneiras os corpos exteriores; e é tanto mais util quanto mais
torna o homem capaz de ser afetado e de afetar os outros corpos de muitas maneiras. E,

inversamente, é nocivo aquilo que torna o homem menos capaz disso.

A partir dessa concepgao, compreende-se que as instituicdes de ensino

podem ser espagos privilegiados para a experiéncia dos afetos, onde cada encontro
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se torna oportunidade de aprendizado e de transformagao. Quando os sujeitos se
permitem ser afetados e afetar, abrem-se para o diadlogo, para a escuta e para a
construgao coletiva do conhecimento. Por outro lado, ambientes que inibem essa
troca tendem a limitar o desenvolvimento humano e a reduzir a poténcia criadora dos
individuos.

Desse modo, a nogao spinozana de afeto convida a repensar as praticas
educativas, orientando-as para a valorizagao das relagdes, da sensibilidade e da
convivéncia. Uma gestao escolar comprometida com essa visao reconhece que as
interagées sao o motor do aprendizado e que o desenvolvimento dos educandos e
dos educadores depende, em grande medida, da qualidade dos vinculos que se
constroem no cotidiano das instituigdes.

Spinoza (2011, p. 131) observa que "homens diferentes podem ser afetados
diferentemente por um mesmo objeto, e um s6 homem pode, em momentos
diferentes, ser afetado diferentemente por um s6 e mesmo objeto". Essa reflexao
evidencia a complexidade das experiéncias humanas e a diversidade das formas
como cada individuo se relaciona com o mundo. Somos constantemente
atravessados por situagoes, pessoas e contextos que nos transformam, ainda que,
muitas vezes, esse processo ocorra de maneira sutil e sem plena consciéncia.

Com base nessa concepgao de afeto, torna-se pertinente refletir sobre o bem-
estar docente. No cotidiano das instituigcdes educativas, docentes vivenciam uma
multiplicidade de encontros e experiéncias que os afetam continuamente. No
entanto, por sermos humanos, hem sempre conseguimos estar inteiros diante de
tudo o que nos atravessa. Para Spinoza (2011), reconhecer a variagao dos afetos é
fundamental para compreender a condicao humana, pois eles revelam a nossa
interdependéncia com os outros e com o0 meio em que vivemos. Essa compreensao
favorece a empatia, na medida em que nos permite perceber que as reagoes das
pessoas estao profundamente ligadas as suas historias e vivéncias pessoais.

A partir dessa reflexao, a filosofia spinozana convida a busca do
autoconhecimento, movimento essencial tanto para os docentes, quanto para os
discentes que habitam o espacgo educacional. Reconhecer-se como sujeito de afetos
e afetavel é compreender que o processo educativo também envolve a dimensao

emocional e relacional.
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A nocao de inteireza encontra ressonancia no pensamento de Maturana
(2011), que também reconhece o ser humano como um ser relacional e
interdependente. Para ele, compreender nossa ligagao com o outro e com o0 mundo
implica cuidar nao apenas do bem-estar individual, mas também do coletivo.

Maturana e Varela (2011, p. 283) afirmam que

vivemos no mundo e por isso fazemos parte dele, vivemos com os outros seres vivos e,
portanto, compartilhamos com eles o processo vital. Construimos o mundo em que
vivemos ao longo de nossas vidas. Por sua vez, ele também nos constréi no decorrer
dessa viagem comum. Assim, se vivemos e nos comportamos de um modo que torna

insatisfatoria a nossa qualidade de vida, a responsabilidade cabe a nos.

Os autores nos lembram que somos, ao mesmo tempo, produto e produtores
do mundo em que vivemos. A medida que agimos, moldamos a realidade que nos
cerca, e ela, por sua vez, nos modifica. Nesse sentido, nossos gestos, valores e
atitudes reverberam no ambiente em que estamos inseridos, tornando-se
responsabilidade nossa contribuir para que esse mundo e, de modo particular, o

espaco educacional, se torne mais humano, acolhedor e promotor de bem-estar.

4 CONCLUSOES

A pesquisa evidencia que as praticas pedagodgicas inovadoras que contribuem
efetivamente para a permanéncia estudantil se estruturam sobre trés pilares
fundamentais: a formacgao continuada, a motivagao docente e a construgao coletiva
e contextualizada do ensino. Esses elementos configuram-se como dimensoes
interdependentes que, articuladas, sustentam um processo educativo dinamico,
critico e transformador.

O docente inovador €& compreendido como aquele que assume um
compromisso ético e permanente com sua formagao, reconhecendo-se como sujeito
em constante aprendizagem. Trata-se de um profissional que se motiva a
transformar suas praticas, mobilizando saberes, experiéncias e afetos para criar

condi¢oes de aprendizagem mais significativas e inclusivas. Essa motivagao esta
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intimamente vinculada a autonomia, ao sentimento de pertencimento e a relevancia
social de seu fazer pedagégico, dimensoes que fortalecem o engajamento e o sentido

do trabalho educativo.

Figura 1 - Docente inovador

0 docente aprimora
continuamente suas
habilidades e
conhecimentos

0 docente assume um
compromisso ético com
a formagao.

0 docente se reconhece
como um aprendiz
constante.

Fonte: Das autoras, com uso da IA (2025).

Ademais, os resultados reforcam que a inovagao pedagdgica nao se realiza de
forma isolada, mas se consolida em ambientes colaborativos, sustentados por uma
cultura institucional que valoriza a escuta ativa, a participagao coletiva e o respeito
a diversidade dos sujeitos. A inovagao emerge, assim, como um processo relacional
e contextual, que se constréi na interacao entre professores, estudantes e
comunidade educativa, considerando as especificidades de cada realidade.

Desse modo, compreende-se que inovar, em educagao, implica reconhecer a
complexidade do ato pedagdgico, integrando formagao, motivagao e colaboragao
como dimensdes indissociaveis da pratica docente. E nessa articulacdo que se
delineia o potencial transformador da inovagao para fortalecer o engajamento

discente e promover a permanéncia com qualidade, sentido e equidade.
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Além disso, a luz do pensamento complexo de Morin (2000), a inovagao
pedagogica revela-se como um processo inacabado, que exige do docente a
capacidade de lidar com a incerteza e o inesperado. Inovar nao significa dominar
respostas prontas, mas aprender a formular novas perguntas, articulando teoria e
pratica em uma relagao viva e transformadora. Essa abertura ao novo, aliada a
consciéncia ética e a responsabilidade coletiva, constitui a base de uma pedagogia
verdadeiramente comprometida com o futuro da educacao.

Por conseguinte, compreende-se que a constru¢cao de uma cultura de
inovagao na educacao requer o fortalecimento de comunidades aprendentes, nas
quais o conhecimento seja tecido de forma colaborativa, critica e afetiva. A docéncia
inovadora, inspirada pela complexidade moriniana, convida a um movimento de
religagcao dos saberes, de superagao da fragmentagao e de valorizagao da condigao
humana em toda a sua diversidade. Ao reconhecer a indissociabilidade entre razao
e emocao, individuo e coletivo, ciéncia e sensibilidade, o educador assume um papel
central na formagao de sujeitos conscientes, autbnomos e solidarios. Assim, a
inovagao em educacao deixa de ser um ideal abstrato e se concretiza como pratica

cotidiana de resisténcia, esperanga e transformacao.
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CAPITULO 8

Inovagao docente sob a perspectiva discente: dimensoes, praticas e desafios na

Educagao Superior

https://doi.org/10.36592/9786554602884-08

Lilian Soares Alves Branco,
Rosanita Moschini
1 INTRODUGAO

A inovagao na docéncia tem se consolidado como um tema central nos
debates educacionais contemporaneos. Em uma sociedade em constante
transformacao, marcada pelos avancgos tecnologicos e pelas mudangas sociais e
culturais, repensar o papel do professor e as praticas pedagogicas é uma
necessidade urgente. Nesse sentido, Moran (2015) entende que inovar nao significa
apenas utilizar novas tecnologias, mas implica revisar concepgoes e propor formas
mais abertas, dinamicas e colaborativas de ensinar e aprender.

Compreender a inovagao docente sob o olhar dos discentes é especialmente
relevante, uma vez que sao eles que vivenciam cotidianamente as praticas
pedagogicas e podem identificar quais posturas e estratégias tornam o processo
formativo mais significativo. Esse olhar dialoga com Freire (1996), que defende a
educagcao como um processo construido na relagao entre sujeitos, mediado pelo
mundo e marcado pela reflexao critica. Dessa forma, analisar as percepgoes
discentes sobre o perfil inovador do professor permite valorizar a escuta e o dialogo
como elementos constitutivos do processo educativo.

O objetivo deste estudo ¢é investigar como os discentes concebem o perfil
inovador do professor, destacando as dimensoes pessoais, pedagdgicas, formativas,
tecnoldgicas e sociais que emergem de suas falas. O problema de pesquisa que
orienta essa analise pode ser formulado da seguinte maneira: Quais caracteristicas
e praticas devem compor o perfil de um educador inovador, sob a perspectiva dos

discentes na Educacao Superior?
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A relevancia deste estudo se alinha ao pensamento de Morin (2007), que
propoe a complexidade como principio para compreender fendmenos educativos em
sua multiplicidade de dimensdes. Ao analisar as percepgdes discentes sobre
inovacgao docente, busca-se justamente integrar diferentes olhares e dimensoes que

compodem o perfil de um professor capaz de responder aos desafios do presente.

2 PERFIL INOVADOR DOCENTE

Pensar o perfil do educador inovador implica compreender a docéncia como
pratica em permanente reinvengao. Em tempos de rapidas transformacgoes culturais,
tecnoldgicas e epistemologicas, ensinar tornou-se um exercicio de reconstrugao
cotidiana, em que a criatividade e a reflexao critica sao condi¢des indispensaveis
para a sobrevivéncia intelectual e ética do professor. A inovagao, nesse contexto, nao
se limita a adogao de novos instrumentos ou metodologias, mas traduz uma forma
de compreender o mundo, de relacionar-se com o conhecimento e de atuar sobre a
realidade escolar. Mais do que inserir aparatos tecnoldgicos, inovar significa
instaurar processos de mudanga que questionem as finalidades do ensino,
reconfiguram as formas de aprender e devolvam sentido ao ato educativo.

Sob essa perspectiva, a inovagao docente é concebida como movimento
intencional de transformacao, tal como argumenta Carbonell (2002) ao afirmar que
inovar é alterar atitudes, ideias e culturas, e nao apenas procedimentos ou
ferramentas. Trata-se, portanto, de um exercicio que exige do professor
envolvimento ético e sensibilidade pedagogica para articular o novo e o necessario,
reconhecendo que toda mudanga significativa passa pela dimensao humana e
afetiva do trabalho educativo. Como lembra Hargreaves (2003), ensinar ¢ um
trabalho emocionalmente intenso e moralmente carregado, pois demanda empatia,
cuidado e compromisso com o outro. Essa compreensao aproxima-se de Freire
(1996), que considera o ato de ensinar uma manifestacado de amor e coragem,
deslocando o foco da inovagao técnica para o sentido ético e politico da pratica
docente.

Ao compreender a inovagao como gesto de humanizagao, a docéncia se

converte em espacgo de criagao e de dialogo, no qual o conhecimento deixa de ser um
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produto a ser transmitido para tornar-se processo de construgao compartilhada.
Zabala (1998) afirma que ensinar significa criar condi¢coes para que o aluno construa
significados, enfatizando o carater mediador e dialégico do professor, que orienta e
estimula o pensamento critico e a autonomia intelectual. Nesse mesmo horizonte,
Libaneo (2012) entende que o papel do educador é o de orientar a aprendizagem de
modo critico e reflexivo, estimulando o estudante a elaborar suas proprias
compreensoes e a relacionar o saber escolar a vida concreta. A inovagao, portanto,
emerge quando o professor assume a mediagao como pratica investigativa, como
criagao de espagos nos quais o aluno se torna sujeito ativo de sua formacgao.

A compreensao do perfil inovador docente ultrapassa, assim, o ambito
individual e se inscreve em um campo coletivo, institucional e cultural. Fullan (2009)
observa que a inovagao educacional nao é um ato isolado, mas um processo
colaborativo que se sustenta em culturas escolares capazes de aprender com a
prépria experiéncia. Inovar é também criar condi¢coes de partilha, cooperagao e
construgao coletiva de saberes, rompendo com o individualismo que historicamente
marcou a profissao docente. Essa visao dialoga com o pensamento complexo de
Morin (2007), para quem educa é necessario articular dimensbes aparentemente
fragmentadas, emogao, razao, técnica e ética — em uma totalidade integrada. Nessa
otica, o professor inovador é aquele que transita entre esses dominios de modo
reflexivo, assumindo-se como sujeito em constante auto-organizagao, capaz de
compreender a complexidade da realidade e de agir sobre ela.

A formagao docente, nesse contexto, torna-se um processo vital de
reinvencgao. Perrenoud (2000) destaca que o educador que deseja inovar precisa
revisitar permanentemente suas concepgdes e praticas, num movimento de
aprendizagem continua. A formagao nao é um estagio anterior ao exercicio
profissional, mas um processo que se faz e refaz na pratica, como recorda Névoa
(2009) ao afirmar que a docéncia se constrdi no fazer e no pensar sobre o fazer. A
dimensao reflexiva do trabalho docente constitui, assim, o nucleo da inovagao, pois
é a partir dela que se produz a consciéncia critica e se reorganizam as praticas em
funcao das exigéncias contemporaneas. Freire (1996) reforga esse entendimento ao

conceber a formagao como pratica permanente de reflexao sobre a realidade e sobre
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o papel social da educagao, reconhecendo o professor como sujeito histérico que
aprende ao ensinar e ensina ao aprender.

Imbernén (2011) complementa essa visdao ao defender que a formacgao
docente deve ser contextualizada e coletiva, articulando saberes da experiéncia e
saberes cientificos na construgao de praticas transformadoras. Do mesmo modo,
Tardif (2014) lembra que os saberes do professor sao saberes situados, constituidos
no cotidiano e reelaborados em dialogo com os desafios da escola. Nessa linha, a
formacao docente inova quando rompe a logica da atualizagao meramente técnica e
se afirma como pratica de investigagao e de desenvolvimento profissional critico. Ao
interpretar a realidade e intervir nela de modo consciente, o professor amplia sua
compreensao sobre o mundo e assume uma postura ética diante dos dilemas da
educagcao contemporanea. A docéncia, assim compreendida, € um processo
inacabado de autotransformagao, que requer abertura a dudvida, humildade
epistemoldgica e disposi¢ao para aprender com o outro.

O perfil inovador docente articula, portanto, dimensoes pessoais, formativas e
coletivas que convergem para um mesmo propédsito: transformar o ensino em
experiéncia de autoria e emancipagao. Para isso, o professor precisa dominar os
fundamentos de sua area e, simultaneamente, desenvolver sensibilidade estética,
empatia e capacidade de escuta. Inovar é reconhecer que o conhecimento nao é
neutro e que a escola é um espaco politico, em que se produzem sentidos, valores e
identidades. Essa concepgao aproxima-se da proposta da Unesco (2015), ao indicar
que a docéncia do século XXI exige a integragao do saber, do saber-fazer, do saber-
ser e do saber-conviver. O professor inovador é aquele que mobiliza essas quatro
dimensodes de forma ética, criativa e colaborativa, tornando o ensino um campo de
experimentagcao e o aprendizado uma experiéncia significativa e socialmente
comprometida.

A inovagao nas praticas pedagogicas materializa-se quando o professor é
capaz de transformar o cotidiano escolar em espaco de problematizagao e criagao.
O estudo de Fiorese e Trevisol (2024), intitulado Praticas pedagdgicas inovadoras:
critérios atribuidos por professores(as) formadores(as) que atuam em cursos de
Pedagogia, evidencia que os critérios atribuidos pelos docentes formadores a pratica

pedagdgica inovadora sao multiplos e subjetivos, variando conforme suas
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concepgoes e experiéncias. Entre os elementos mais recorrentes estao o
protagonismo estudantil, a ruptura com o tradicional, o uso critico da tecnologia e a
incorporagao de metodologias ativas.

As autoras, contudo, alertam que nem toda pratica considerada nova é
realmente inovadora, pois a inovagao auténtica implica reflexdao tedrica,
intencionalidade e transformacao dos modos de ensinar e aprender. Essa
compreensao reforga a importancia de distinguir o modismo da inovagao genuina,
ancorada em principios pedagogicos e éticos solidos.

Em didlogo com esse debate, o relatério da Agéncia de Avaliagao e
Acreditacao do Ensino Superior (A3ES, 2022) ressalta que inovar na docéncia implica
repensar o papel do professor, deslocando-o do centro transmissivo do processo
para o lugar de mediador e facilitador da aprendizagem. O documento destaca que a
inovagao pedagogica pressupoe o desenvolvimento de uma nova cultura de ensino
e aprendizagem, centrada no estudante, valorizando a autonomia e a reflexao critica
sobre a pratica. Assim, o perfil inovador docente nao se define apenas pelas
estratégias que utiliza, mas pela coeréncia entre sua concepgao de educacgao e sua
postura diante do conhecimento e do outro. Inovar, sob essa otica, € promover
situagoes em que os estudantes possam investigar, argumentar e construir saberes
de forma colaborativa, vinculando o aprendizado a vida e a agao transformadora.

A docéncia inovadora, portanto, articula-se a uma pedagogia ativa e reflexiva,
capaz de integrar saberes e de promover experiéncias de aprendizagem que
desafiem a passividade e o conformismo intelectual. Nessa diregao, Gimeno
Sacristan (1998) lembra que a inovagao educacional deve questionar as finalidades
do ensino e 0o modo como o curriculo se concretiza na pratica, reorientando-o para o
desenvolvimento da autonomia e da consciéncia critica. Tal perspectiva rompe com
a légica instrucionista e introduz a nogao de curriculo vivo, entendido como espacgo
de interagao entre sujeitos, culturas e saberes. O professor inovador age como
pesquisador de sua propria pratica, articulando o conhecimento cientifico a realidade
cotidiana dos alunos, de modo a tornar o ensino significativo e contextualizado.

A dimensao tecnologica também constitui elemento determinante da
inovagao contemporanea, embora seu uso deva ser compreendido como meio e hao

como fim. Moran (2015) afirma que as tecnologias ampliam as possibilidades de
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aprendizagem quando se tornam mediadoras de interagOes criativas e
personalizadas, e ndo simples instrumentos de substituicao do quadro e do livro.
Kenski (2012) reforga que as tecnologias transformam modos de pensar e aprender
e, por isso, exigem do educador uma postura critica e intencional. O uso inovador da
tecnologia estd, portanto, na capacidade de integra-la a pedagogia, ampliando o
didlogo, a autoria e o protagonismo dos estudantes. Valente (2019) acrescenta que
a tecnologia, quando utilizada de forma reflexiva, desenvolve competéncias como
criatividade, pensamento critico e colaboragao, habilidades indispensaveis a
formacao de cidadaos ativos e conscientes.

Essa compreensao converge com o relatério da Unesco (2015), que propoe a
integragcao das tecnologias como parte de uma estratégia de inclusao, equidade e
inovacgao. As ferramentas digitais, quando mediadas pedagogicamente, contribuem
para democratizar o acesso ao conhecimento, diversificar linguagens e aproximar a
escola das experiéncias socioculturais dos estudantes. O professor inovador é
aquele que compreende o potencial emancipador dessas tecnologias, empregando-
as para promover aprendizagens colaborativas e significativas, e ndo apenas para
reproduzir praticas tradicionais em ambientes digitais. Desse modo, a inovagao
tecnoldgica se revela como dimensao ética e politica, voltada a construcao de uma
cultura educacional mais democratica e critica.

A inovacao docente, enquanto pratica educativa e social, exige compreender
o professor como sujeito ético, critico e afetivo que habita um mundo em constante
mutagao. Tal perspectiva implica deslocar a docéncia de um espago de mera
execugao técnica para um campo de agao reflexiva, criativa e politicamente engajada.
Freire (1996) recorda que ensinar nao é transferir conhecimento, mas criar as
condigdes para que o educando produza e reconstrua o saber, e que essa pratica, ao
mesmo tempo, € um ato de liberdade e de responsabilidade. Nesse horizonte, o
educador inovador emerge como intelectual comprometido com a emancipagao dos
sujeitos e com a transformacao das estruturas que limitam o acesso ao
conhecimento.

Giroux (1997) amplia essa compreensao ao conceber o professor como um
“intelectual transformador”, capaz de problematizar o mundo e atuar sobre ele. A

inovagao, sob essa odtica, nao se restringe ao uso de novas metodologias, mas se
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constitui como resisténcia ao conformismo e como exercicio de cidadania critica.
Inovar é, portanto, um gesto politico que reposiciona o professor como agente de
mudangca cultural e social. Saviani (2008) reforga essa dimensao ao afirmar que a
educacao tem a fungao de formar sujeitos capazes de compreender e intervir na
realidade, o que demanda uma pratica pedagdgica intencional e socialmente situada.
A inovagao docente, nesse sentido, € inseparavel do compromisso ético-politico que
sustenta o ato educativo.

Essa dimensao ética ganha forca quando o professor compreende que o
conhecimento se constréi no encontro com o outro e com o mundo. Arroyo (2013)
lembra que a docéncia é, por natureza, um ato politico, pois envolve escolhas, valores
e finalidades que ultrapassam o espago da sala de aula. Inovar é também incluir,
escutar e reconhecer as diferengas que compdéem o tecido social da escola,
transformando-a em um espacgo de convivéncia e de produgao coletiva de saberes.
Morin (2015) acrescenta que educar no paradigma da complexidade requer preparar
o ser humano para viver a incerteza, articular o diverso e construir sinteses que
respeitem a singularidade e a interdependéncia de todas as coisas.

Essas concepgoes se manifestam nas diretrizes oficiais brasileiras, que
reconhecem a formagao docente como processo continuo, reflexivo e critico. O
Parecer CNE/CP n° 9/2010, ao tratar da formacao de professores, reforga que o
desenvolvimento profissional nao se limita a transmissao de conteludos, mas
demanda o cultivo de competéncias éticas, técnicas e relacionais. O documento

enfatiza que

a formacao de professores deve fundamentar-se em principios que articulem teoria e
pratica, promovam a reflexao critica sobre o fazer pedagdgico e incentivem a pesquisa
como atitude permanente de questionamento e reconstru¢do do saber docente. E
indispensavel que o professor compreenda a complexidade da educagao e sua insergao

nos contextos sociais, culturais e histéricos em que atua (Brasil, 2010, p. 18).

Esse entendimento amplia o alcance da inovagao pedagodgica, pois reconhece

que a pratica educativa se transforma quando o docente assume postura
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investigativa e se compromete com a transformacao da realidade. A inovagao, assim,
nao nasce da técnica, mas da consciéncia.

No plano das praticas, a inovagao implica um olhar cuidadoso sobre o
cotidiano escolar e sobre as relagdes que nele se estabelecem. Hargreaves (2003)
ressalta que o ensino é uma atividade emocionalmente intensa, e que as emogoes
constituem o centro da pratica pedagdgica. A dimensao afetiva, portanto, nao é
acessoria: é constitutiva do ato de ensinar. Hernandez-Hernandez (2025) corrobora
essa ideia ao afirmar que o aprender envolve afetar-se e ser afetado, permitindo que
o sujeito se relacione de modo sensivel com o conhecimento, com os outros e
consigo mesmo. Sob essa 6tica, o professor inovador reconhece a importancia dos
vinculos afetivos como condigao para a aprendizagem significativa, criando espagos
de confianga, dialogo e escuta.

A inovagao também se materializa nas estratégias metodolégicas que
valorizam a autonomia e o protagonismo dos estudantes. Fiorese e Trevisol (2024),
em seu estudo Praticas pedagogicas inovadoras: critérios atribuidos por
professores(as) formadores(as) que atuam em cursos de Pedagogia, destacam que
a inovacao requer reflexao, intencionalidade e transformagao dos modos de ensinar

e aprender. Segundo as autoras,

As praticas pedagdgicas inovadoras se caracterizam pela intencionalidade
transformadora do processo de ensino-aprendizagem, pela ruptura com modelos
tradicionais e pela valorizagao da autoria discente. Inovar é provocar a reflexao critica, a
autonomia e o protagonismo do estudante, articulando saberes, afetos e experiéncias em

contextos reais de aprendizagem (Fiorese; Trevisol, 2024, p. 5).

Essa citagao evidencia que o cerne da inovagao esta no modo como o
professor concebe a aprendizagem: nao como repeticao, mas como criagao. Tal
concepcao aproxima-se das ideias de Freire (1996), que vé na pedagogia
problematizadora a possibilidade de superar a educagao bancaria, e também de
Vygotsky (1998), para quem o conhecimento se desenvolve nas interagoes sociais e
culturais. O educador inovador, portanto, atua como mediador e pesquisador de sua

propria pratica, articulando o saber cientifico com o saber da experiéncia.
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No campo institucional, a inovagao requer politicas e culturas escolares que
incentivem a colaboracao e o desenvolvimento profissional. Fullan (2009) argumenta
que mudancgas duradouras acontecem quando ha redes de apoio e aprendizagem
entre professores, permitindo que o conhecimento circule e se renove. Essa ideia é
retomada no relatorio da Agéncia de Avaliagao e Acreditagao do Ensino Superior
(A3ES, 2022), que enfatiza a necessidade de consolidar uma cultura de inovacao

sustentada por praticas reflexivas e colaborativas. O documento sublinha que

a inovacgao pedagdgica nao é um produto acabado, mas um processo em constante
evolugao que requer envolvimento de toda a comunidade educativa. Implica repensar o
papel do professor como mediador e do aluno como sujeito ativo, fomentar a
aprendizagem colaborativa e integrar as tecnologias digitais de modo intencional e ético,
criando ecossistemas de ensino e aprendizagem mais abertos, flexiveis e inclusivos
(A3ES, 2022, p. 11).

Essa visao amplia a nogao de inovagao, situando-a como responsabilidade
coletiva e como movimento cultural dentro das instituigcdes. Ao articular teoria e
pratica, tecnologia e ética, individual e coletivo, o professor inovador torna-se um
catalisador de mudangas sistémicas, capaz de reconfigurar os espagos escolares e
promover a aprendizagem significativa em multiplas dimensoes.

A tecnologia, quando utilizada com intencionalidade pedagdgica, potencializa
esse processo ao promover interagdes colaborativas, autorais e criticas. Moran
(2015) observa que os recursos digitais ampliam as possibilidades de
personalizacao e interdisciplinaridade do ensino, enquanto Kenski (2012) destaca
que o uso reflexivo das tecnologias transforma as formas de pensar e aprender.
Contudo, a dimensao tecnoldgica so6 se torna verdadeiramente inovadora quando
articulada a finalidades humanizadoras. Valente (2019) reforca que a tecnologia deve
servir a formagao de sujeitos autbnomos e criativos, e nao a reprodugao de praticas
tradicionais em ambientes virtuais.

Nessa linha, Hernandez-Hernandez e Anguita (2025) propdem a ideia de uma
pedagogia "desobediente”, que utiliza as tecnologias como instrumentos de ruptura
e de criagao, questionando os modelos cristalizados de ensino e promovendo

experiéncias que dialogam com a vida real. Essa concepgao encontra eco no
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pensamento de Morin (2000), que defende a necessidade de contextualizar o
conhecimento e de articular os saberes fragmentados em uma totalidade complexa.
Assim, o uso das tecnologias se integra a uma pedagogia que valoriza o pensar
critico, a sensibilidade e a intervengao social.

A perspectiva de uma docéncia inovadora, portanto, nao se restringe a
dimensao metodoldgica, mas envolve a formagao de cidadaos capazes de
compreender a complexidade do mundo e de agir sobre ele. A Unesco (2015)
sustenta que a educacao deve promover nao apenas competéncias cognitivas, mas
também éticas, emocionais e relacionais, formando sujeitos comprometidos com a
justica, a paz e a sustentabilidade. Essa visao se articula ao pensamento freireano
de que a educacao é pratica de liberdade e a proposta de Arroyo (2013), que concebe
o professor como agente de transformagao e reconhecimento das diversidades
humanas.

Em sintese, a inovagao docente é um processo complexo, continuo e
profundamente humano. Ela integra razao e emogao, ciéncia e sensibilidade, técnica
e ética, pratica e reflexao. O professor inovador é aquele que compreende o ensino
como ato politico e criativo, que faz da sala de aula um espago de dialogo e de
emancipagao, e que reconhece na formacao permanente um caminho de
autotransformacao. Inovar é, em Uultima instancia, reinventar a educagao como
pratica de esperanga, uma esperanga que se alimenta da curiosidade, da critica e da

coragem de aprender sempre, com 0s outros e para os outros.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

O presente estudo teve como objetivo compreender como os estudantes do
Ensino Superior concebem o perfil inovador do educador. Para a analise, foram
consideradas as perguntas 6 e 7 de um formulario: (6) “Qual o perfil que pensas ser
necessario para que um educador possa ser considerado inovador em sua pratica?”
e (7) “Imagine que vocé é um educador. Como voceé construiria uma aula considerada
inovadora?”. As respostas foram examinadas por meio da analise de conteudo
proposta por Bardin (1977), o que permitiu a identificagao de categorias tematicas e,

quando pertinente, de subcategorias especificas, com auxilio do ChatGPT Plus
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(OpenAl, 2025). No caso da Pergunta 6, as categorias emergentes relacionaram-se
as dimensoes pessoal, formativa, pedagogica, tecnoldgica e ético-social.

O quadro a seguir apresenta essas categorias e subcategorias,
acompanhadas de exemplos de unidades de registro, frequéncia aproximada e breve

descricao interpretativa.

Quadro 1 - Categorias Tematicas Emergentes - Pergunta 6

. . Unidade de o Descri¢cao
Categoria Subcategoria . Frequéncia .
Registro Interpretativa
Criatividade e “Pensar fora da 17/20 A criatividade,
abertura a caixa e agir curiosidade
novas ideias perante essas intelectual e mente
ideias"; aberta sao vistas
“Criatividade, como fundamentais
pensamento para impulsionar
critico” praticas educativas
inovadoras.
Flexibilidade e | “Perfil 17/20 Capacidade do
Dimensao | adaptabilidade | multifacetado e educador de se
Pessoal adaptavel, capaz adaptar a diferentes
de se contextos, mudangas
desprender..."; e perfis estudantis.
“Flexibilidade
cognitiva”
Motivacao e “Criativo, ativo, 17/20 Envolvimento e
entusiasmo flexivel e que paixao pelo ato de
goste do que faz" ensinar, expressando
energia e
proatividade.
Formacao “Constante 4/20 Busca permanente
continuada e formacao, cursos por qualificagao
atualizagao formais e profissional e
Dimenséo extensao..." atualizagao tedrica.
Formativa
Aprendizado “Estar por dentro | 4/20 Disposigao para
continuo dos assuntos da refletir e aprender ao
area de ensino..." longo da carreira
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docente.
Metodologias “Diferentes 8/20 Uso de estratégias
ativas metodologias de que envolvem os
ensino..."; “aula alunos e promovem
mais dindmica e aprendizagem
Dimensao significativa significativa.
Pedagdgica Mediagao e “Facilitador do 8/20 Papel do professor
foco no aluno aprendizado”; como guia e
“Orientador, incentivador da
curador e mentor" autonomia
estudantil.
. ~ Uso de "Utilizar 1/20 Integragao critica de
Dimenséao . .
. . | tecnologias ferramentas tecnologias como
Tecnologic | . .. . . - .
3 digitais digitais de forma apoio a mediacao
eficaz...” pedagodgica.
Inclusao e “Escutar os 5/20 Criagao de ambiente
diversidade alunos e perceber inclusivo, acolhedor
a diversidade..." e sensivel as
Dimensao diferencas.
ético-social Compromisso | “Busca por uma 5/20 Engajamento do
social e ético sociedade mais professor com
justa e humana" causas sociais e
justica educacional.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2025).

A analise de conteudo das respostas evidencia que o perfil do educador
inovador, na percepcao dos estudantes, é multifacetado e abrange diversas
dimensodes inter-relacionadas. Em primeiro lugar, sobressaem as caracteristicas
pessoais do docente: a grande maioria dos respondentes destacou tragos como
criatividade, curiosidade, mente aberta e flexibilidade como essenciais. Esses
atributos pessoais indicam uma atitude proativa e exploratoria diante do ensino. Por
exemplo, um dos estudantes descreve que o educador inovador deve ser “criativo,
ativo, flexivel e que goste do que faz", sublinhando nao apenas a criatividade e a
flexibilidade, mas também a paixao pelo oficio docente. Tais resultados reforcam que

ainovagao em educacao é percebida, antes de tudo, como uma postura diferenciada
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do professor: marcada pela abertura a novas ideias e pela capacidade de pensar “fora
da caixa" e se adaptar continuamente.

Concomitantemente, emergem com forga as dimensoes pedagdgicas do perfil
inovador. Muitos estudantes mencionaram a necessidade de romper com
metodologias tradicionais e adotar estratégias de ensino mais ativas, interativas e
centradas no aluno. Os educadores inovadores seriam aqueles que atuam como
facilitadores e mediadores do aprendizado, em vez de meros transmissores de
conteudo. Nas falas, ha referéncias claras ao professor como “orientador, mediador,
curador e mentor”, evidenciando a valorizagao de um papel docente que promove a
autonomia discente e a aprendizagem colaborativa. Esses achados indicam uma
visao alinhada com concepgdes contemporaneas de pedagogia inovadora, em que o
educando é agente ativo. A criagao de experiéncias de aprendizagem dinamicas,
contextualizadas e significativas, por exemplo, conectando teoria a realidade dos
alunos foi citada como elemento importante para que a pratica docente seja
considerada inovadora. Em suma, a centralidade do estudante, o estimulo ao
pensamento critico e a diversificagao de métodos aparecem como pilares no
entendimento discente da inovagao pedagodgica.

Outra categoria relevante, embora mencionada por um numero menor de
respondentes, diz respeito a formagao continuada do professor. Alguns estudantes
enfatizaram que, para ser inovador, o educador deve manter-se em constante
atualizagao profissional, buscando novos conhecimentos e qualificagoes ao longo
da carreira. Essa percepgao denota a compreensao de que inovar implica reinventar-
se continuamente, acompanhando as mudangas educacionais e refletindo
criticamente sobre a propria pratica. Tal achado corrobora a literatura pedagdgica:
segundo Perrenoud (2000), o professor inovador ‘“precisa reinventar-se
constantemente” e estar disposto a aprender sempre. Assim, ainda que nem todos
os discentes tenham mencionado explicitamente a dimensao formativa, ela aparece
nos dados como um componente do perfil inovador, sobretudo quando relacionada
a abertura para novas abordagens e a disposicao de aprimorar-se de forma
permanente.

Um resultado notavel da analise é a relativa baixa frequéncia de mencgoes

diretas a tecnologia como requisito para o perfil inovador. Apenas uma minoria dos
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respondentes citou explicitamente o dominio de ferramentas digitais ou a
incorporagao de novas tecnologias em sala de aula como parte do perfil do professor
inovador. Esse dado sugere que, na percepgao discente, a inovagao nao se reduz ao
uso de recursos tecnoldgicos. De fato, as falas apontam que a tecnologia é vista mais
como meio do que fim: ela é valorizada quando articulada a objetivos pedagdgicos
claros e a melhoria da interagao e autoria dos alunos. Essa visao é consistente com
o referencial tedrico de Moran (2015), que afirma que inovar “nao significa apenas
utilizar novas tecnologias, mas implica revisar concepgdes e propor formas mais
abertas, dinamicas e colaborativas de ensinar e aprender”.

Portanto, embora a competéncia digital seja reconhecida como importante,
um estudante mencionou ser preciso estar "aberto a mudancgas e ao uso de novas
tecnologias, além de ter empatia, escuta ativa e disposicao para aprender
continuamente”, ela nao aparece isoladamente; esta inserida em um conjunto mais
amplo de atitudes inovadoras. A pouca énfase espontanea na dimensao tecnoldgica
reforca a ideia de que os alunos entendem a inovagao docente de forma holistica,
abrangendo aspectos humanos e metodoldgicos antes de recursos técnicos.

Por fim, a analise revelou uma dimensao ético-social significativa em algumas
respostas. Cerca de um quarto dos estudantes associou o perfil inovador a valores e
compromissos sociais, enfatizando, por exemplo, a inclusao educacional e a
formacao para a cidadania. Houve mengdes a importancia de escutar os alunos,
valorizar a diversidade em sala de aula e criar um ambiente inclusivo onde cada
estudante possa se engajar. Essa perspectiva indica que a inovagao, para esses
respondentes, envolve também sensibilidade social e empatia: o professor inovador
se preocuparia em adequar a pratica pedagdgica as singularidades dos alunos,
garantindo que ninguém fique excluido.

Ademais, alguns depoimentos extrapolam o contexto imediato da sala de aula
e sugerem um engajamento do professor com a transformagao social: um
participante, por exemplo, afirmou que o educador inovador deve ser “uma pessoa
que busca uma sociedade mais justa e humana". Essa expectativa dialoga
diretamente com o pensamento de Freire (1996) sobre a educagao como pratica de
liberdade e com a nogao de compromisso ético-politico na docéncia. Desse modo,

embora nao majoritaria, ha uma compreensao, entre parte dos estudantes, de que



Lilian Soares Alves Branco, Rosanita Moschini | 167

inovar em educagao implica assumir responsabilidades éticas, atuar com proposito
social e promover valores de justica e equidade no cotidiano escolar.

Em termos gerais, os achados acima delineiam um perfil de educador inovador
que combina multiplas dimensoes complementares. Os estudantes descrevem um
profissional criativo e curioso, em constante aprimoramento, que domina praticas
pedagdgicas centradas no aluno, utiliza a tecnologia de forma reflexiva e se orienta
por valores éticos e inclusivos. Essa visao integrada fica evidente na sintese
apresentada no referencial tedrico: “o perfil inovador do educador combina multiplas
dimensoes: criatividade e curiosidade pessoais, formagao continua, sensibilidade
emocional, compromisso ético e social, capacidade de mediagao critica e atuagao
colaborativa". Em outras palavras, a inovagao docente, na perspectiva discente, é
multidimensional, ndo se restringe a técnicas especificas, mas abrange uma atitude
global diante do ensinar e do aprender.

A principal implicacao desse resultado é que esforgos de formacao e
desenvolvimento docente visando a inovagcao devem contemplar essas diversas
dimensoes simultaneamente. Ou seja, promover a inovagao educacional envolve
desde incentivar caracteristicas pessoais (como a criatividade e a abertura ao novo)
até fomentar competéncias pedagogicas, tecnoldgicas e ético-sociais nos
professores em formacao e em servigo. Somente esse entrelagamento de saberes,
valores e praticas parece capaz de atender as expectativas que os estudantes tém

de um educador verdadeiramente inovador em sua pratica.
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Considerando as respostas dos discentes a Pergunta 7: Imagine que vocé é

um educador. Como vocé construiria uma aula considerada inovadora?, foram

analisadas 19 respostas (uma em branco), codificadas conforme as unidades de

registro (palavras e expressoes significativas) e as unidades de contexto (ideias e

significados das respostas).

As respostas foram agrupadas em categorias e subcategorias, que refletem

tendéncias comuns sobre o modo como os estudantes concebem uma aula

inovadora.
Quadro 2 - Categorias Tematicas Emergentes - Pergunta 7
Categoria Subcategoria Unldafies de Frequéncia Descrlqaf)
Registro Interpretativa
Aprendizagem | Aula 10 A inovagao esta
ativa e disruptiva, associada a
colaborativa alunos participagao
colaborando, ativae
Metodologias trabalhos em colaborativa dos
ativas e grupo estudantes.
praticas
participativas Metodologias | Jogos, 8 Uso da
diversificadas | dinamicas, ludicidade para
e ludicas historias, quiz, engajar e
simulagao de favorecer
profissoes aprendizagens
significativas.
Aplicagcao dos | Rotinas 7 Aprendizagem
conteddos na | profissionais, contextualizada,
Integragao vida real sustentabilida proxima a
teoria—pratica de em casa, realidade dos
€ projetos estudantes.
contextualizag praticos
ao
Interdisciplina | Problemas 4 Integragao entre
ridade e reais, disciplinas e
problematiza¢ | integragao estimulo ao
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ao entre areas, pensamento
perguntas critico.
investigativas
Uso Plataformas Tecnologia
pedagogico de | online, como mediadora
tecnologias feedback em e ampliadora da
digitais tempo real, aprendizagem
redes sociais, colaborativa.
Tecnologia e videos
inovagao
digital -
Eticae Analise critica Formacao de
criticidade das sujeitos éticos e
digital informacoes, criticos no uso
senso critico das midias
na internet digitais.
Planejamento | Planejamento Planejamento
flexivel e centrado no adaptavel e
intencional perfil da responsivo as
turma, necessidades
Planejamento escolha das dos alunos.
pedagdgico e dinamicas
personalizaga
0 Conhecimento | Conhecer Personalizagao
prévio e melhor os da
diagndstico alunos, aprendizagem e
inicial levantamento ensino
prévio do humanizado.
perfil
Avaliagcao Autoavaliagao | Autoavaliagao, Avaliagao
formativa e e coavaliagao | métricas de continua voltada
feedback progresso, a autorregulagao
continuo feedback em e ao
tempo real desenvolvimento
Arte, Uso da artee |Uso da arte, Aarteea
sensibilidade e | da experiéncias curiosidade
criatividade curiosidade praticas, como gatilhos
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despertar para
curiosidade aprendizagens
criativas e
reflexivas.
Escolhas e Escolhas, 6 Alunos
. responsabilid | aulas assumem
Protagonismo , .
: ades dos construidas protagonismo e
e autonomia .
: alunos com base nos autonomia em
discente .
interesses, seu processo de
pertencimento aprendizagem.
Superagao do | Criticaaaula | Sairdaaula 5 Rompimento
modelo expositiva e sO expositiva, com o ensino
tradicional transmissiva | evitar centrado no
PowerPoint, professor,
usar menos o priorizando
quadro interagao e
dinamismo.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2025).

A analise de conteudo revela que os participantes compreendem a aula
inovadora como uma experiéncia viva e relacional, em que o aprender é movimento,
didlogo e descoberta. A inovagao é percebida como postura reflexiva e criadora, e
nao como simples adogao de recursos tecnologicos ou métodos prontos.

Predomina a ideia de que o aluno é protagonista e o professor, um mediador
e facilitador, conceito que dialoga diretamente com a dimensao pedagdgica da
complexidade (Morin, 2007), na qual a educacao se constitui como processo de inter-
relagao entre autonomia, solidariedade e responsabilidade.

As metodologias ativas e as praticas colaborativas sao vistas como caminhos
para engajar e favorecer aprendizagens significativas. Esse entendimento converge
com o pensamento de Moran (2015) ao afirmar que a inovagao exige “equilibrio entre
o desafio e o acolhimento”, criando condigGes para a construgao coletiva do saber.

A integragao teoria—pratica também se destacou fortemente: os respondentes

entendem que o ensino inovador precisa conectar o conhecimento cientifico ao
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mundo vivido, favorecendo aprendizagens com propdsito. Nessa perspectiva, a
docéncia inovadora assume carater transdisciplinar e contextualizado, evocando o
principio moriniano da "unidade na diversidade”.

A tecnologia, embora citada de modo recorrente, nao é compreendida como
sindbnimo de inovagao, mas como instrumento a servigo de praticas pedagogicas
criticas e sensiveis. Ela aparece associada ao acompanhamento, a avaliagao e ao
feedback continuo - reforcando o papel da mediagao digital na personalizagao da
aprendizagem e na construgao de uma cultura colaborativa.

Outro eixo recorrente diz respeito a avaliagao formativa, entendida como
processo reflexivo, dialégico e regulador da aprendizagem, em que o feedback é
elemento essencial. Essa concepg¢ao rompe com a légica avaliativa tradicional,
aproximando-se das ideias de Perrenoud (1999) e Luckesi (2018), que a reconhecem
como instrumento de emancipacao.

Por fim, emergem aspectos estéticos e éticos da inovagao: a arte, a
curiosidade e a sensibilidade sao vistas como motores da aprendizagem criadora.
Essa dimensao expressa o que Morin (2015) denomina de integracao entre razao e

emocgao, resgatando o carater humano e sensivel do ato educativo.
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Quadro 3 - Principais Eixos Interpretativos

Eixo Descricao Sintética
Eixo 1 A inovagao é caracterizada por metodologias ativas,
. . colaborativas e ludicas que deslocam o foco do ensino
Metodologico .
para a aprendizagem.
Eixo 2 - O conhecimento é construido pela articulagao entre teoria
Epistemologico e | e pratica, alimentando-se da curiosidade e do contexto.
formativo

Eixo 3 — Tecnologico

As tecnologias digitais sao mediadoras e ampliadoras de
interagdes e feedbacks formativos.

Eixo 4 - Etico-
estético

A inovagao é também estética e ética: nasce da escuta, do
dialogo, da inclusao e da arte como modo de sensibilizar.

Eixo 5 — Complexo e
reflexivo

O professor inovador atua na incerteza, dialogando com a
diversidade e integrando dimensoes cognitivas, afetivas e
sociais.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2025).

Em sintese, a analise das respostas a Pergunta 7 evidencia uma visao de aula

inovadora que transcende o uso de ferramentas tecnologicas e se ancora em

principios da complexidade e da praxis reflexiva. A inovagao, segundo os

participantes, se concretiza quando a aula se torna processo de criagao, colaboragao

e sentido, no qual os sujeitos aprendem uns com os outros e constroem significados

compartilhados.

Essa compreensao reafirma que inovar é educar de modo relacional, dialogico

e humano, compreendendo que a docéncia é uma pratica em constante (re)invencao.

O professor inovador, nesse contexto, € aquele que tece pontes entre saberes,

tecnologias, emocgdes e experiéncias, transformando a aula em um espago de

experimentacao e autoria.
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4 CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo permitiu compreender que a inovagao docente, sob a otica dos
estudantes do Ensino Superior, transcende o dominio técnico e o uso de tecnologias
digitais, configurando-se como uma postura complexa, relacional e criadora diante
do ato de ensinar. As percepgoes analisadas revelam que o educador inovador é
aquele que articula dimensdes pessoais, pedagdgicas, formativas, tecnoldgicas e
ético-sociais, transformando o cotidiano da sala de aula em um espago vivo de
aprendizagem significativa, dialogo e emancipagao.

Os resultados evidenciam que, para os discentes, inovar é assumir uma
atitude investigativa e sensivel, capaz de integrar razao e emogao, teoria e pratica,
conteudo e vida. As respostas demonstraram que o perfil do educador inovador
envolve criatividade, curiosidade, flexibilidade, empatia e compromisso ético. Essas
caracteristicas traduzem uma docéncia em constante movimento, que se reinventa
a partir da reflexao critica sobre a propria pratica: um processo de autoconformacgao
em que o professor aprende ao ensinar e ensina ao aprender (Freire, 1996; Morin,
2015).

As analises também revelam que a inovagao pedagodgica é compreendida
como pratica que rompe com a ldgica transmissiva e fragmentada, favorecendo
metodologias ativas, colaborativas e contextuais. Ao propor aulas dinamicas, ludicas
e interdisciplinares, os estudantes associam a inovagao a criagao de experiéncias
que estimulam o protagonismo e a autonomia discente. Nesse sentido, as
concepgoes discentes reforcam que a docéncia inovadora se concretiza quando o
professor atua como mediador do conhecimento e facilitador da aprendizagem,
promovendo a construgao compartilhada do saber e o desenvolvimento de
competéncias criticas e criativas (Moran, 2015; Zabala, 1998).

Outro achado importante refere-se a integragao entre teoria e pratica,
apontada como elemento central de uma aula inovadora. Os estudantes enfatizam
que o conhecimento ganha sentido quando se relaciona com o cotidiano e com os
desafios da vida real, transformando-se em instrumento de leitura e intervengao no

mundo. Essa visdo dialoga diretamente com Morin (2000), ao defender a
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necessidade de contextualizar o saber, e com Freire (1996), ao compreender a
educagao como pratica de liberdade e transformacgao social.

No que se refere a tecnologia, os resultados indicam uma compreensao
madura e critica: a inovagao nao se reduz a adogao de recursos digitais, mas ao seu
uso ético e intencional, como mediadores de interagao, feedback e personalizagao
da aprendizagem (Kenski, 2012; Valente, 2019). Os estudantes reconhecem que a
tecnologia potencializa o ensino quando utilizada para ampliar as possibilidades de
comunicagao, colaboragcao e autoria, e nao como substituto da mediagao
pedagogica.

A dimensao ética e social também aparece de forma significativa,
evidenciando que a inovagao é indissociavel de um compromisso politico com a
formagao humana. O educador inovador é percebido como sujeito engajado na
construgao de uma sociedade mais justa e solidaria, que promove a inclusao, a
diversidade e o respeito as diferencas (Freire, 1996; Giroux, 1997; Pacheco, 2019). A
docéncia inovadora, portanto, € também uma pratica de resisténcia e esperanga,
orientada pela consciéncia critica e pela responsabilidade coletiva.

A luz do paradigma da complexidade (Morin, 2007), a inovagao docente se
revela como fendmeno multidimensional: ela conecta o individual ao coletivo, o
cognitivo ao afetivo, o técnico ao ético, o humano ao tecnoldgico. Essa abordagem
permite compreender que inovar na educagao nao é adotar um modelo ou
metodologia especifica, mas tecer relagoes e construir sentido em meio a incerteza,
reinventando continuamente a pratica educativa. Assim, a docéncia inovadora
emerge como processo inacabado, que se constitui na interagao entre sujeitos,
saberes e contextos.

Como implicagao, o estudo aponta para a necessidade de politicas e
programas de formagao docente que contemplem essas multiplas dimensoes,
favorecendo espacos colaborativos de reflexao e criagao. A inovagao, conforme
revelam as vozes dos estudantes, floresce quando o professor é reconhecido como
sujeito em aprendizagem continua — criador de experiéncias e cultivador de vinculos
que inspiram o aprender.

Em sintese, inovar é educar de modo complexo e humanizado, assumindo a

incerteza como motor de criagao e a relagao como esséncia do ato de ensinar. O
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educador inovador €, portanto, aquele que, ao entrelagar pensamento, sensibilidade
e acao, transforma o conhecimento em experiéncia e a sala de aula em territério de

emancipagao.
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CAPITULO 9

O Homo complexus na Educacao: afeto, intelecto e risco

https://doi.org/10.36592/9786554602884-09

Arthur Poziomyck

1 A COMPLEXA HUMANIDADE

Considerado um dos grandes pensadores contemporaneos, Edgar Morin é um
dos principais tedricos do campo dos estudos da complexidade. Dentre as muitas
contribuigdes do filésofo ao debate educacional, é notavel seu esforgo em traduzir o
que chama de paradigma da simplificacao e de que forma nos seria conveniente
transicionar para o paradigma da complexidade.

De maneira muito abreviada, o paradigma da simplificagcao, ao decorrer de
uma tradigao dualista que secciona racionalidade e irracionalidade, razao e emogao,
filosofia e ciéncia, acabaria por embarcar em uma simplificagao mutiladora do real.
Entretanto, os comportamentos racionais derivariam de uma relagao intima entre
ambas as dimensodes, uma relagcao derivada do eixo intelecto < afeto. Essa
perspectiva recusa a ideia de dominio ou prevaléncia de uma das dimensodes sobre
a outra, sustentando uma relagao de interdependéncia (Morin, 2015).

Para ele, os processos que buscam sintetizar, agrupar e hierarquizar o
conhecimento sao exemplos do paradigma simplificador, dos quais tanto o método
cientifico quanto a propria escola lancam mao para operar. Contudo, assinala que ha
questdes que s6 podem ser compreendidas em profundidade se consideradas a
partir da sua ampla inter-relagao de valéncias, a exemplo da prépria condigcao
humana. Para Morin (2000), a unidade complexa da natureza humana acaba
desintegrada no processo de escolarizagao a partir da fragmentacao das disciplinas
escolares.

Nessa reflexao, o filosofo francés argumenta que é preciso que todas e todos,
la onde estiverem, possam tomar conhecimento e consciéncia da sua natureza

humana, comum a nds todos. Além disso, de forma sensivel e precisa, ele apresenta
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uma descrigao da natureza humana capaz de evocar toda complexidade da nossa

humanidade, na qual razao e emocgao se entrelagam de maneira indelével:

O ser humano é um ser racional e irracional, capaz de medida e desmedida; sujeito de
afetividade intensa e instavel. Sorri, ri, chora, mas sabe também conhecer com
objetividade; é sério e calculista, mas também ansioso, angustiado, gozador, ébrio,
extatico; é um ser de violéncia e de ternura, de amor e de 6dio; é um ser invadido pelo
imaginario e pode reconhecer o real, que é consciente da morte, mas que nao pode crer
nela; que secreta o mito e a magia, mas também a ciéncia e a filosofia; que é possuido
pelos deuses e pelas Idéias, mas que duvida dos deuses e critica as Idéias; nutre-se dos

conhecimentos comprovados, mas também de ilusdes e de quimeras (Morin, 2000, p. 59).

A descricao que ele faz no trecho acima nao é apenas poética, mas
fundamental para reafirmar a inteireza da dimensao humana e apresentar um caso
evidente da limitagao do pensamento simplificador. A analise que tome a condigao
humana por apenas um aspecto podera cumprir seu objetivo descritivo ou
quantitativo, mas falhara miseravelmente em compreendé-la. Da mesma forma
ocorre com a sociedade, que dificilmente seria compreendida em sua inteireza sem
que fosse considerada a sua multidimensionalidade, que integra elementos
histéricos, econémicos, socioldgicos, psicologicos, religiosos, entre tantos outros.

Isso porque o termo complexus, tomado por Morin para propor a nogao de
Homo complexus que da titulo a este escrito, resgata o sentido latino de 'tecido junto’,
de interligado e integrado. Ele serve, sobretudo, para contrapor nogoes reducionistas
que tomam o ser humano unicamente por uma perspectiva utilitarista (Homo
economicus), tecnicista (Homo faber) ou racionalista (Homo sapiens), por exemplo.

Ao acolher o principio da incerteza, a complexidade imp6e ao observador o
reconhecimento da ambiguidade, da impermanéncia e da volatilidade, e de tudo mais
que escapa ao controle e a previsibilidade do pensamento simplificador. No trecho
que segue, Koopmans (2020) discorre sobre o sistema dinamico complexo (Complex

Dynamic System - CDS) e de que forma emergem novos comportamentos.

0 que distingue o pensamento CDS de outros paradigmas é o seu foco nas formas como

a intera(;éo entre os componentes do sistema resulta em novos comportamentos
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agregados de nivel superior que nao sao redutiveis as interagdes desses componentes
(Ashby, 2004/1962; Goldstein,1999). Essa irredutibilidade é uma das caracteristicas
definidoras da complexidade e, portanto, uma conceituagdo CDS baseia-se na descrigcao
da interagdo em varios niveis e na relagao entre essas interagoes e sua expressao
comportamental acumulativa em niveis mais elevados de descricdo do sistema

(Koopmans, 2020, p. 2, tradugao proépria).

Entretanto, para o filésofo francés, a adog¢ao do paradigma da complexidade
nao deve ser vista como uma panaceia. Nao seria possivel tudo compreender ou
prever e assim evitar o inesperado. Seu valor reside, antes, em uma postura
epistemoldgica que pode nos fazer atentos e evitar certas crengas deterministicas.

Nesse ponto, ele chama atencao a frequente e irrefletida crenga de que a
realidade presente permanecera indefinidamente da mesma forma, embora sua
constante mutabilidade. Argumenta ainda que os grandes eventos historicos que
marcaram sua época eram também inesperados a sua época, ainda que a mirada em
retrospectiva possa fazer parecer compreensivel como os eventos se desenrolaram
de tal forma.

Em um sentido mais amplo, a complexidade nao diz respeito apenas ao
mundo externo, mas também a condigao intrinseca da natureza humana e do proprio
conhecimento. Dessa forma, Morin (2000) argumenta que a educagao do futuro
devera estar centrada na condigao humana, como descrita em citagao anterior e tao
bem representada em personagens classicos da literatura a que se refere.

Algumas dessas questdes tém estado no centro do debate do que se tem
chamado de Educagao para Cidadania Global, um projeto educacional relativamente
recente que tem sido amplamente promovido por organizagdes internacionais e
incorporado em politicas educacionais internacionalmente que trata da formagao do
cidadao global (Poziomyck; Guilherme, 2022). Nesse contexto, tém-se discutido
aspectos como a humanidade comum, a globalizagao e a interdependéncia das
pessoas em suas multiplas dimensoes (social, politica, econdmica) (Beck, 2009),
visdes de mundo acriticas ou etnocéntricas, visdes romantizadas de um cidadao
global cartesiano descarnado (Fischman; Haas, 2012), entre outros.

Essas aproximagdes sugerem que o paradigma da complexidade pode

oferecer um referencial fecundo para pensar a educacao, especialmente para
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compreender e orientar os caminhos da discussao sobre a formacgao de um pretenso

cidadao global em uma sociedade globalizada e acelerada (Rosa, 2013).

2 0 FENOMENO COMPLEXO EDUCATIVO

Conquanto haja décadas de pesquisas em educagcao e contribuicoes
importantes da sociologia da educacao acerca dos processos de reproducao social
e da cultura escolar, ainda persiste, em determinados discursos educacionais, a
defesa de uma suposta neutralidade da educagao. Contudo, largas sao as
referéncias de que hoje dispomos para sustentar a falacia que este discurso tenta
sustentar (Silva, 1992; Freire, 2018; Bourdieu; Passeron, 2023; Apple, 2024).

No mesmo sentido, nao obstante a consolidagao de relevante corpo teodrico a
respeito dos muitos processos de ensino e aprendizagem (Poziomyck, 2016) e da
critica a modelos do tipo educacao bancaria (Freire, 2018), observa-se a persisténcia
de movimentos e tendéncias de engessamento da pratica educacional, com
propostas pedagogicas monoliticas e padronizadas que tomam o professor como
mero executor do planejamento para a sala de aula (Apple, 1995).

Ocorre que, como se depreende de Morin (2015), a atividade pedagdgica é um
processo complexo por natureza. O ato pedagogico é planejado e conduzido por
professores para educar estudantes a partir das multiplas relagoes e associagoes
entre seres humanos. Qualquer tentativa de esterilizar ou controlar totalmente o
tempo-espago educativo é um esforgo que recusa a complexidade do fendémeno
educativo e das potencialidades dele decorrentes.

Com efeito, uma das caracteristicas do sistema complexo é o que se chama
de auto-organizagao, que consiste no processo pelo qual interagées aparentemente
aleatorias ordenam-se para um todo sistémico coerente. Para oferecer um exemplo

concreto no contexto educacional, diz Koopmans (2020, p. 5, tradugao propria), que

um professor que inicia um discurso em sala de aula com uma nova turma no inicio do
ano letivo seria um exemplo desse processo, em que a interagao estruturada sobre as
regras basicas de comportamento na sala de aula pode definir a interagdo como um novo

sistema.
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Isso porque, ao entrar o professor em sala com os novos estudantes e
apresentar a eles as regras de convivéncia da escola, por exemplo, da-se inicio a uma
série de interacdes e dinamicas entre os sujeitos que formara um sistema. Este
sistema, formado pelo conjunto das relagdes entre todos os sujeitos, nao mais sera
apenas a soma das individualidades, mas sim um conjunto de relagées que foram
desencadeadas a partir daquele primeiro contato. Esse sistema, complexo, tem
agora suas proprias caracteristicas e comportamento.

Nesse novo sistema auto-organizado, chama-se emergéncia a radicalidade
do novo comportamento que resulta das flutuagoes de interagdes dos seus agentes.
Segundo Koopmans (2020), a emergéncia pode ser encontrada em varios niveis no
contexto dos sistemas educacionais. Em uma atividade de aprendizagem
colaborativa de sala de aula, por exemplo, todas as interagoes entre os participantes
no processo de investigagao do problema cientifico proposto podem resultar na
descoberta de premissas que levarao a um nivel mais alto de compreensao dos
principios explicativos do fendmeno, promovendo um comportamento mais
produtivo dos estudantes para a resolugao do desafio.

Pela mesma ldgica, inovagdes na gestao escolar podem ser resultados
emergentes do esforgo coletivo entre os varios membros da equipe diretiva e da
equipe docente na proposicao de melhores estratégias escolares. A acgao
colaborativa dos atores educacionais na busca de solugbes, por meio do
compartilhamento de informagdes e perspectivas e da proposigao de alternativas,
pode trazer a todos a um nivel de compreensao mais elevado dos problemas, o que
nao representaria a simples soma das percepcoes individuais de todos os colegas.

Note-se, contudo, que as dinamicas do sistema complexo nao
necessariamente resultarao nos resultados esperados e, portanto, resultados
melhores. A interagao entre os atores do sistema pode provocar todo tipo de
emergéncia, o que poderia se traduzir em um conflito, por exemplo. O que se pode
dizer sobre os sistemas complexos, a priori, € que eles tendem a se auto-organizar e
produzir um comportamento proprio.

De toda forma, vivemos em um contexto complexo e a educagao se

consubstancia como um fenémeno complexo, que articula politicas, discursos,



184 | Inovacao em espagos educativos: complexidades do pertencimento estudantil

docentes, discentes, pais e todo um emaranhado de atores em constante interagao.

Desse modo, é preciso reconhecer essa realidade complexa e educar para ela.

3 RISCO E FRACASSO NA EDUCAGAO

A nogao de Homo complexus e o reconhecimento do fendmeno educativo
como intrinsecamente complexo dialogam a esséncia com a teoria do filésofo
alemao Otto Friedrich Bollnow (1903-1991) sobre risco e fracasso em educacao.
Para Bollnow (1971), o processo educacional verdadeiramente comprometido com o
desenvolvimento do estudante requer a tomada do risco do ato pedagogico por parte
do professor, que o assume como um processo dinamico e complexo, passivel de
falha.

Para que entendé-lo, cabe notar que Bollnow emprega os termos risco e
fracasso em educagao com uma conotagao um pouco diferente do que usualmente
encontrado no discurso contemporaneo sobre educagao, no qual fracasso escolar
estd bastante associado a baixa performance estudantil e engendra debates
voltados a formas de mitigagao dos fatores que prejudicam melhores resultados, por
exemplo.

Na teoria do filésofo, o risco é inerente ao oficio do educador, que o assume
no momento em que se propoe ao exercicio da atividade educativa e se langa na
relagao com os estudantes. Consequentemente, o fracasso é um resultado possivel
e esperado, que pode sobreviver as melhores decisoes do professor. Para ele, o risco
é caracteristica historica e essencial de um projeto educativo que se funda sobre a
associagao com pessoas e que, por sua natureza de Homo complexus, sao
imprevisiveis em sua liberdade — mesmo em contextos que se propdoem altamente

controlados como naquele da chamada educacao bancaria (Freire, 2018).

A possibilidade de fracasso constitui a dificuldade e, muitas vezes, a tragédia da
profissao educacional, porque o fracasso nessa profissao significa algo bem diferente do
fracasso em qualquer outra. No caso desta ultima, temos principalmente o fracasso na
execugao de certas tarefas praticas. A pessoa em questao pode entdo se voltar para

outras tarefas e permanecer imune ao fracasso em seu intimo. O educador, por outro lado,



Arthur Poziomyck | 185

fracassa em seu intimo porque entra em colapso em uma situagao em que se identificou

existencialmente com todas as suas forgas (Bollnow, 1971, p. 39, tradugao propria).

Com base nisso, Bollnow (1971) argumenta que o educador precisa
conscientemente aceitar o risco como fator inerente a sua atividade profissional e
tolerar o fracasso como resultado possivel. Isso nao significa, na pratica, que se
deixe de buscar outras e melhores abordagens pedagodgicas ou de repensar o projeto
pedagdgico e o plano de aula; significa reconhecer que, em um processo complexo
entre sujeitos complexos, ha muitas variaveis em jogo que, a despeito dos melhores
esfor¢cos do professor, podem interferir nos resultados pedagogicos pensados por
ele.

Para ilustrar esse ponto, Bollnow (1971) usa o exemplo da confianga como
elemento da relagao pedagogica, que pode gerar decepgao ou frustragao e afetar a
relagdo pedagdgica. E um exemplo concreto, ndo raro, cujas causas sao dificeis de
identificar. Cada sujeito tem sua historia e abrange um mundo de caracteristicas que
operam de forma continua na relagao com o ambiente e os demais sujeitos do
espago formativo. Nesse sentido, é preciso assumir que o processo educativo pode
falhar.

A filosofia de Bollnow (1971) sobre risco e fracasso contrasta fortemente com
tendéncias contemporaneas de matriz neoliberal e gerencialista no discurso
educacional, que promovem a meritocracia como conceito e como uma logica
abrangente. Nesse contexto, a meritocracia prediz que sucesso e fracasso estao
diretamente relacionados ao esfor¢co e desempenho de seus atores, negligenciando
fatores contextuais e a complexidade inerente ao processo educativo. Contudo,
desde os anos 1970, com Bourdieu e Passeron (2023), a sociologia da educacao
demonstrou de que forma o sistema escolar, como mecanismo, arrasta uma série de
questodes e logicas sociais que participam do processo educacional.

Dessa forma, é crucial reconhecer a profunda complexidade da educagao e a
ineréncia do risco de fracasso a sua prépria natureza. Isso é essencial para, por um
lado, fomentar a implementacao de projetos desafiadores e, por outro, dissuadir a
adocao de praticas de supercontrole que, inevitavelmente, desaguem na

padronizagao e na mecanizagao estéreis da educacgao.
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Em escritos anteriores, Poziomyck e Oliveira (2024) argumentam de que forma
o conceito de Donna Haraway (2016) sobre permanecer com o problema é
necessario ao debate a respeito da educagao e do pensamento complexo. Nesta
construgao, diz-se que o pensamento complexo requer que o sujeito tenha condigdes
de tolerar o desconhecido e analisar os multiplos aspectos das questoes que se lhe
apresentam, para buscar respostas ou mesmo fazer outras perguntas, aumentando

assim sua capacidade de resposta.

[...] para reforcarmos a capacidade de resposta, é preciso enfatizar o problema, porque é
nele que a resposta acontece, na capacidade de permanecer na situagao problematica,
por mais desconfortavel que seja essa condi¢do. E na permanéncia que conseguimos
perceber o que de fato importa no problema; emerge, assim, uma nova forma de

responsabilidade (Poziomyck; Oliveira, 2024, p. 20).

Assim, conquanto Poziomyck e Oliveira (2024) foquem na importancia de uma
educacao que capacite para a tolerancia ao desconhecido e instigue o pensamento
complexo, a perspectiva de Haraway (2016) converge com a de Bollnow quando
defende alguma espécie de resiliéncia dos sujeitos no contexto educativo. A
distingao reside, sobretudo, no foco: enquanto Haraway (2016) defende a
permanéncia do sujeito complexo no problema, Bollnow (1971) concentra sua

reflexao na assungao do risco do ato pedagogico pelo professor.

4 A COMPLEXIDADE COMO MEIO E FIM

As historias da educacgao e do desenvolvimento humano demonstram que ha
muitas formas de ensinar e de aprender. Sabe-se, ademais, que cada individuo
aprende por multiplas formas e, quando comparadas entre si, as pessoas
demonstram processos, ritmos e formas de aprendizagem variados. Nesse sentido,
ha muitas abordagens pedagdgicas possiveis, que favorecem mais ou menos
determinadas habilidades e podem compor um rol de metodologias e recursos

didaticos a disposi¢ao do educador.
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Dentre essas abordagens pedagdgicas, ha uma que tenho destacado por
colocar a complexidade em operagao: a abordagem baseada em simulagées
(Poziomyck, 2025). Dita abordagem, que se insere no campo da educacao
experiencial (Kolb, 1984) e no rol das chamadas metodologias ativas (Moran, 2015),
busca criar ou recriar cenarios nos quais os estudantes possam experimentar
situagoes que possivelmente nao experimentariam em condi¢gdes convencionais.

Na pratica da abordagem baseada em simulagdes ou aprendizagem baseada
em simulacgoes (Simulated-based Learning - SBL) (Pilcher et al., 2012), as atividades
simuladas nao raro envolvem a ferramenta do role-play, razao pela qual muitas vezes
faz-se referéncia a role-play simulation. Enquanto a simulagao consiste em uma
atividade que simula uma situagao real ou imaginada na qual os participantes
tomam parte, o role-play consiste em uma atividade na qual os participantes
desempenham/performam papéis pré-determinados. Comumente, ambos os
recursos sao utilizados em conjunto, embora a confusao conceitual nao seja
infrequente (Hale Feinstein et al., 2002).

A poténcia da abordagem simulada no contexto educacional reside em uma
conjuntura de caracteristicas ha muito relatadas por educadores. Primeiro, por
apresentar alto grau de motivagao e engajamento dos participantes, em grande parte
devido a seu carater interativo e desafiador. Segundo, por tirar os estudantes da zona
de conforto ao apresenta-los com cenarios e papéis diferentes das suas experiéncias
pregressas, o que também tem sido descrito como um mecanismo potente para
desenvolver a empatia. Terceiro, por ser um veiculo para apresentar questoes
tipicamente complexas como os desafios das mudangas climaticas e dinamicas
tipicamente complexas como os processos de elaboragao de politicas publicas ou
de participagao social (Susskind; Corburn, 1999; Geyer; Rihani, 2010; Cohen; Gilead,
2022). Por ultimo, para citar alguns, por mobilizar o pensamento critico e complexo
(Poziomyck, 2025).

Na figura que segue, ha alguns elementos caracteristicos das atividades

simuladas e que evidenciam sua relagao com os sistemas complexos:
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Complexidade por meio de simulagoes

Cenadrios Resultados
DPesconhecidos Infinitos

Os participantes Qs participantes

enfrentam novas avaliom diversas
realidades possibilidades
. . Tomado de
Sitvagoes g
. Decisao
Desafindoras

Qs participantes
fozem escolhas
criticas

Os participantes
superam obstdculos

Interatividade

Os participantes se
envolvem ativamente
enkre si

Fonte: Do autor (2025).

Para Morin (2015), o pensamento complexo opde-se ao pensamento
simplificador, que disjunta, reparte e hierarquiza as ideias, mutilando as inter-
relagdes que o complexificam e, assim, fazendo o mesmo com a propria realidade.
Esse mesmo autor argumenta que a tradicao dessa forma de pensar remonta a
Descartes ao separar sujeito e objeto: o primeiro, reservado as filosofias, e 0 segundo
voltado ao conhecimento cientifico. Dessa forma, reconhece o desafio de incorporar
o0 pensamento complexo, que consiste em enfrentar o que chama de emaranhado:
um jogo infinito de inter-retroagoes, de fendomenos solidarios entre si, de incerteza e

contradigao.

[...] de fato, ha complexidade quando elementos diferentes sao inseparaveis constitutivos
do todo (como o econdémico, o politico, o socioldgico, o psicoldgico, o afetivo, o
mitoldgico), e ha um tecido interdependente, interativo e inter-retroativo entre o objeto de
conhecimento e seu contexto, as partes e o todo, o todo e as partes, as partes entre si.

Por isso, a complexidade é a unido entre a unidade e a multiplicidade (Morin, 2000, p. 38).

Como escrevem Susskind e Corburn (1999), as simulagdes oferecem aos

estudantes a possibilidade da experiéncia vicaria, na qual é possivel sentir e
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experimentar, mediante a tomada de decisdes, sem que isso impligue maiores
prejuizos no campo da realidade, caracterizando assim um ambiente proprio de
aprendizagem.

Pois é no campo das atividades simuladas que, talvez, esteja o principal ponto
de contato entre Bollnow e Morin. Isto porque, como dito anteriormente, as atividades
simuladas incorporam na sua esséncia a incerteza e o desconhecido, que sao a sua
propria poténcia. Nao seria possivel antecipar todos os eventos e resultados que
podem advir da interacao de diferentes individuos em uma mesma atividade
simulada. Aquele que desenha e conduz a atividade simulada precisa reconhecer o
risco do ato pedagdgico e aceitar que seu planejamento possa nao dar conta, porque
assim € a associagao livre dos sujeitos. Entretanto, mesmo nessa hipotese, a
atividade pode ser pedagogica. Como destacado anteriormente, o fracasso de que
trata Bollnow nao € visto pela 6tica do desempenho escolar ou estudantil, mas da
expectativa pedagogica.

Atividades simuladas tendem a exigir maior tempo de preparagao da equipe
pedagogica, bem como aplicagOes repetidas para seu aprimoramento e ajuste
quanto aos objetivos pedagogicos esperados. Por outro lado, apresentam-se como
ferramentas muito potentes para trabalhar o pensamento complexo na pratica,
permitindo o exercicio pratico e a sessao reflexiva que amarra os conceitos
trabalhados e coroa a abordagem metodoldgica.

A sessao reflexiva, ultima etapa das atividades simuladas, é comumente
chamada de sessao de debriefing. Seu objetivo é mover o participante da imersao
pratica para um momento de reflexao critica sobre si mesmo, a proposta da atividade,
os resultados e repercussdoes dos eventos que transcorreram. Como observa
Lederman (1992), a etapa de discussao baseia-se na expectativa de que a
experiéncia tocou os participantes e que ela requer um processamento para fornecer
ou discutir insights.

Um dos elementos que se destaca na literatura sobre simulagdes é justamente
sua potencialidade para gerar insights, o que poderiamos definir de modo sintético
como uma compreensao emergente e significativa sobre relagdes, causas ou
implicagoes, por exemplo. Alguns autores, inclusive, referem-se a alguns insights no

contexto de simulacdes como "momentos a-ha!" (Druckman; Ebner, 2013), uma
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onomatopeia comumente exprimida diante de uma nova descoberta ou de uma
compreensao repentina.

Esta fase final, que fecha a experiéncia simulada, é fundamental na construgao
do pensamento complexo. Embora as atividades simuladas possam ser pensadas
para dificultar a polarizagao e a repeticao de padrdes, o pensamento e a tomada de
decisao dos participantes é livre. Dessa forma, a sessao final cabe retomar, analisar

e pontuar as repercussoes da atividade para o grupo de participantes.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A educacgao, historicamente, € um campo de disputa. Nessa conjuntura, Morin
oferece uma série de reflexdes tedricas que tomam a teoria da complexidade para
pensar o fendmeno educativo, tratando de questées como a complexa condigao
humana e o paradigma do pensamento complexo.

A nogcao de Homo complexus, defendida por Morin, e o reconhecimento do
processo de ensino-aprendizagem como um fendémeno complexo, impéem um
desafio direto a abordagens simplificadoras e gerencialistas da educacao. A
perspectiva da complexidade, especialmente quando conjugada com a visao de
Haraway sobre ficar com o problema, exige que se tolere o desconhecido e a
incerteza.

Nesse sentido, o pensamento de Bollnow sobre risco e fracasso mostra-se
essencial, pois ele nao vé na falha simplesmente um desvio a ser mitigado por
técnicas de eficiéncia, mas sim uma possibilidade inerente e histdrica de um projeto
educativo que se langa na imprevisivel relagao com a liberdade de cada sujeito.

Por fim, na busca por praticas que acolham essa complexidade, destaca-se a
abordagem baseada em simulagdes. As simulagdes, ao criarem cenarios
desconhecidos e desafiadores, promovem a experiéncia vicaria e a interatividade,
mobilizando o pensamento critico e desenvolvendo a capacidade de resposta dos

estudantes.
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CAPITULO 10

Nocoes de inovagao desde as perspectivas de discentes universitarios:
metodologias participativas como estratégia para permanéncia estudantil em

contextos com plexos

https://doi.org/10.36592/9786554602884-10

Fernanda Silva do Nascimento
Olisel Guerra Solo
Sabrina Gitz

1 INTRODUGAO

O conhecimento pertinente deve enfrentar a complexidade. Complexus significa o que foi
tecido junto; de fato, ha complexidade quando elementos diferentes sao inseparaveis
constitutivos do todo (como o econdmico, o politico, o socioldgico, o psicoldgico, o
afetivo, o mitoldgico), e ha um tecido interdependente, interativo e inter-retroativo entre
o objeto de conhecimento e seu contexto, as partes e o todo, o todo e as partes, as partes
entre si. Por isso, a complexidade é a uniao entre a unidade e a multiplicidade. Os
desenvolvimentos proprios a nossa era planetaria nos confrontam cada vez mais e de

maneira cada vez mais inelutavel com os desafios da complexidade (Morin, 2000, p. 39).

E necessaria uma reflexdo permanente sobre as formas pelas quais
compreendemos as mudancas e (des)continuidades dos fendmenos no mundo, e
como certas ontologias e epistemologias performam nos contextos emergentes.
Desde Morin (2000), por exemplo, o futuro é imprevisivel, ja que vivemos em sistemas
complexos, interligados e instaveis. Assim, em vez de buscar (ilusoriamente) por
certezas, deveriamos aprender a lidar com as incertezas para abrir possibilidades de
transformacao e invencao. Nesse sentido, as universidades — como produtoras e
difusoras de saberes — exercem um papel significativo nesses processos, pois atuam
nos ambitos sociocultural, econémico, politico, histérico e ético e influenciam ou
reproduzem, em alguma medida, a formacao das sociedades.

A génese das instituigoes universitarias, ao ser associada a ldade Média
europeia entre os séculos Xl e Xlll, carrega consigo a ideia de constituicao como

corporacdes de mestres e estudantes (universitates) organizadas para sistematizar
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estudos, proteger direitos e garantir autonomia no exercicio do ensino. Influenciadas
pelos modelos de Bolonha, centrado nos estudantes, e de Paris, estruturado por
agentes fortemente ligados a Igreja Catdlica, essas instituicoes emergem em
contextos de crescente urbanizagao, fortalecimento dos Estados e necessidade de
formacao de profissionais para atender os encargos politicos, administrativos e
culturais da época.

Mas ao longo dos séculos, as Instituicoes de Ensino Superior (IES) passaram
por diversas mudangas e foram atravessadas por movimentos ideoldgicos que
influenciaram perspectivas e produgdes cientificas e, embora o século XX tenha
marcado o papel social das IES, é no contexto contemporaneo e situado que os
desafios se intensificam, exigindo outras formas de produzir conhecimento frente a
complexidade da vida terrena. Com isso, nogoes de inovagao tém sido evocadas
como respostas aos desafios dos tempos e incorporadas aos objetivos, principios e
acoes das universidades. Essas constatagdes nos fizeram indagar:

e Como a sociedade e as universidades tém incorporado o conceito de
Inovagao?

e Quais as percepgoes discentes?

e O que faz um(a) estudante permanecer na universidade quando tudo ao
redor — as incertezas do futuro, as desigualdades, o mercado de trabalho, a
velocidade das informacgoes e as relagoes — parecem acelerar sua saida?

e Que tipo de inovagao educacional realmente importa para aqueles(as) que
vivem o cotidiano académico?

Sao essas e outras perguntas que emergiram no decorrer do estudo e que
orientam a pesquisa apresentada neste capitulo, voltado a compreender a inovagao
desde a perspectiva discente no sul do Brasil. Nesta etapa, analisamos as respostas
elaboradas por estudantes a partir do questionario on-line divulgado e consideramos
relevante discutir “como” estamos produzindo nogdes de inovagao educacional nos
cotidianos das universidades, seja de modo a alcangar objetivos formativos que
transcendam competéncias especificas, para promover experiéncias significativas e
impactar a vida daqueles(as) que aprendem e/ou reproduzir discursos e atender

principios mercadoldgicos.
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A permanéncia estudantil apresenta uma significativa relagao com as praticas
da Cultural Institucional Universitaria (Nascimento; Silva; Cofferri; Santos, 2022),
assim, nao basta que as universidades implementem metodologias ativas, mas
desenvolvam praticas que gerem engajamento estudantil (Guimaraes; Severo;
Nobrega; Leone, 2019). Nesse sentido, tragamos as contribuicbes da Teoria da
Autodeterminacao, de Deci e Ryan (1985; 2002), enquanto “permanecer” se relaciona
a motivacao que é fortalecida quando trés necessidades psicoldgicas basicas sao
atendidas: autonomia, competéncia e pertencimento. Portanto, praticas inovadoras
— centradas em participagao, coautoria e problematizagao — poderiam ampliar esses
niveis de autodeterminagao ao oferecer escolhas reais aos estudantes, promover
desafios significativos e construir vinculos de confianga. Assim, a inovagao
educacional deixa de ser um simples recurso técnico e passa a operar como uma
ecologia capaz de sustentar engajamento, sentido e continuidade na trajetoria
académica.

Nesta pesquisa, buscamos identificar a compreensao sobre a tematica e se
os(as) discentes consideram importante que educadores(as) desenvolvam
estratégias inovadoras para qualificar a aprendizagem e promover o engajamento no
espaco universitario. Em seguida, solicitamos que descrevessem praticas que, em
suas experiéncias, efetivamente contribuiram para sua permanéncia. Também
indagamos qual perfil acreditam ser necessario para que um(a) docente seja
reconhecido(a) como inovador(a) em sua atuacao e, por fim, convidamos os(as)
estudantes a pensar no lugar de quem ensina, imaginando como eles(as)
construiriam uma aula inovadora.

Para este recorte, utilizamo-nos do questionario, retirando do instrumento
parte das questoes respondidas pelos(as) discentes. Entao, o corpus de andlise foi
composto pelas respostas das 14 questoes direcionadas a estudantes de diferentes
redes de ensino: duas questdes trataram do termo de consentimento, quatro
destinaram-se a caracterizacao das pessoas participantes (idade, género, instituicao
de origem e curso) e as demais abordaram nocdes de inovagdao em educacao,
experiéncias e estratégias em contextos inovadores, bem como suas possibilidades.
Foram analisadas as respostas de 21 estudantes: uma analise fundamentalmente

politica, social e pedagdgica, baseada nos pressupostos da Analise de Conteudo
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Categorial e Tematica (Bardin, 2016). A analise permitiu emergir consideragoes sobre
a democratizagao do acesso as universidades no contexto brasileiro, as
transformacoes pedagdgicas e o lugar que ocupa a compreensao de inovagao; bem
como a imagem social de uma docéncia inovadora, as praticas e proposi¢goes do

corpo discente para a permanéncia estudantil.

2 DEMOCRATIZAR NAO BASTA: ACESSO E PERMANENCIA EM DISPUTA

A educacao escolar brasileira esta organizada em Educacao Basica (Educacao
Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio) e Educagao Superior (Brasil, 1996).
Conforme o Censo da Educagao Superior realizado pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — Inep (2020), em 2019, havia no
pais 2.608 instituicoes, sendo 2.306 privadas e 302 publicas. A maior parte das

matriculas concentravam-se na rede privada: 6.524.108 do total de 8.604.526.

Quadro 1 - Estatisticas gerais do Censo da Educacgao Superior de 2019

Categoria Administrativa

Estatisticas Basicas Publica i
Total Geral — Privada
Total Federal Estadual Municipal

Numero de Instituicées 2.608

Educagao Superior - Graduagao

Curso’ 40427 10714 6.669 3.442 603 29.713
Matricula B603.824) 2080.146  1335.254  656.585 88.307  6.523.678
Ingresso Total (3633320 550293 3625688  172.345 24300  (3.074.027)
Conclinte (1250079 251374 149673 87.006 14695 998702

Educagéo Superior - Sequencial de Formagéo Especifica

Matricula 702 272 27 245 0 430

Educagao Superior - Total

Matricula Total 8.604.526 2.080.418 1.335.281 656.830 88.307 6.524.108
Fungéo Docente em Exercicio ** 386.073 176.403 120.497 49.437 6.469 209.670
Docente em Exercicio * * / 339.951?} 173.197 119.746 48.177 6.368 176.194

Fonte: MEC/Inep/Censo da Educagdo Superior.
Notas:

1)
(2} 3o incluem os doce
{3} Correspande ao nom
@) @ CPFs.

de Ing; :
am exclusivaments na Pos-Graduagio Lato Sensu;
los de docentes a Instituicbes de Educag3o Superior;
tes em exerci categoria Gocents estar em duas ou mais categorias diferentes. O total nso & 2 soma das diferentes categorias.

Fonte: INEP (2020).
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O levantamento apresenta a evolugao do numero de ingressantes e
concluintes por 10.000 habitantes nos cursos de graduagao no Brasil, entre 2012 e
2019, e compara esses valores com as médias da Organizagao para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econdémico (OCDE). E possivel evidenciar trés movimentos
centrais: 1) Em primeiro lugar, observa-se um crescimento continuo do nimero de
ingressantes em grande parte das areas, especialmente em Educagao, Negdcios,
Administracao e Direito, Saude e Bem-Estar. Esse aumento acompanha a expansao
do Ensino Superior no pais e reflete a ampliagao do acesso promovida por politicas
de financiamento estudantil e interiorizagao institucional ocorridas no periodo.

Entretanto, ao analisar os numeros de concluintes, notamos que o ritmo de
crescimento é menos intenso e os valores permanecem significativamente inferiores
aos de ingresso em todas as areas. Essa discrepancia sugere elevados indices de
evasao ou retencao, fendbmeno amplamente documentado nos estudos sobre
Educacao Superior no Brasil. Areas como Computacao e Tecnologias da Informagao
e Comunicagao (TIC), Ciéncias Naturais e Matematica evidenciam de maneira mais
acentuada esse descompasso: embora apresentem algum crescimento no numero
de ingressantes, as taxas de conclusao permanecem baixas e pouco variam ao longo
dos anos. Tal cenario reforga a existéncia de desafios estruturais relacionados a
formacao em campos considerados estratégicos para o desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico por agentes privados.

Ao comparar os dados brasileiros com os da OCDE, verifica-se que o pais
apresenta taxas superiores de ingresso em determinadas areas, mas desempenho
inferior na proporgao de concluintes em praticamente todos os campos de estudo. A
menor presenca de estudantes e ainda mais de concluintes em areas de base
cientifica e tecnoldgica, segundo a OCDE, constitui uma diferenga relevante em
relagao aos paises membros, que tendem a concentrar esforcos em formagdes
vinculadas as nogoes de inovagao, pesquisa e desenvolvimento.

Nessa perspectiva, a analise conjunta dos dados sugere que o sistema de
Educacao Superior brasileiro enfrenta dois desafios estruturais: ampliar e diversificar
a atragao de estudantes para areas estratégicas e, sobretudo, criar condigdes
institucionais, pedagdgicas e socioecondémicas que favorecam a permanéncia e a

conclusao dos cursos. A persisténcia de altas taxas de evasao, somada a
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concentragao de matriculas em areas tradicionais, contribui para reproduzir
desigualdades e limitar a capacidade do pais de responder as demandas
contemporaneas por qualificacao profissional e desenvolvimento tecnolégico ao
seguirmos por uma légica mercadologica.

No entanto, consideramos que um dos elementos para pensar, problematizar
e pesquisar as praticas inovadoras nas salas de aula das universidades
contemporaneas refere-se ao desafio da permanéncia estudantil em um contexto
marcado, justamente, por agendas globais mercadoldgicas (Lobo; Castro, 2023)
atravessadas por influéncias motivacionais (interesse pelo estudo e carreira a longo
prazo), adaptagOes cognitivas e emocionais, niveis socioecondmicos e categorias de
classe, cultura, etnia, género (Fior; Almeida, 2024), investimentos e programas
governamentais, a cultura institucional (Nascimento; Silva; Cofferri; Santos, 2022) e
até mesmo a supervalorizagao de algumas areas de estudos em detrimento de

outras.

A globalizagdo econdmica é caracterizada por: uma nova divisao internacional do
trabalho, pelo predominio da economia de mercado e pela interdependéncia dos
mercados; uso intensivo das TIC, politicas para a liberalizagdo e flexibilizagao do
comeércio; novas relagoes entre capital e trabalho; desemprego estrutural; aumento das
desigualdades sociais; desequilibrio entre paises; diminui¢cao da presenga do Estado na
educacao publica e na justiga social, com a expansao da privatizagao e do mercado
educacional (Akkari, 2011; Dias Sobrinho, 2010; Lobo; Castro, 2023, p. 2-3).

Nao por acaso a inovagao penetra e se insere nas universidades de forma
multidimensional, atravessando praticas pedagdgicas, pesquisas, gestao e relagdes:
ela nao chega como um conceito neutro, mas como efeito de movimentos historicos,
politicos, econdmicos e epistemoldgicos que redefinem modos de ensinar, aprender
e produzir conhecimento.

No caso do Ensino Superior brasileiro, nas ultimas décadas, houve um
processo de expansao significativo, impulsionado por politicas publicas de
democratizagao do acesso e pela criagao de novas universidades e institutos
federais. Esse movimento ampliou a presenca de estudantes historicamente

excluidos e minorizados, mas que ainda nos exige atengao para que 0 acesso e
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permanéncia sejam assegurados enquanto politicas neoliberais configuram-se nos
contextos educacionais.

O reconhecimento da multiculturalidade da sociedade brasileira e das formas
pelas quais 0s processos sociais se expressam nhas instituicdes evidencia a
complexidade que marca a educagao e os desafios que incidem sobre o Ensino
Superior, entre eles: a desigualdade de oportunidades para acessar uma educagao
considerada de qualidade, desde a Educagao Basica, e manutengao das e nas
universidades publicas e privadas do pais. Aqui, cabe retomar uma frequente
indagacao: para que e para quem?

Segundo Flores (2017), entre 1974 e 1984 houve iniciativas de democratizacao
do Ensino Superior marcadas por desigualdades estruturais: enquanto estudantes
com condi¢des financeiras para custear o ensino privado ingressavam em
instituicoes publicas, aqueles(as) que enfrentavam dificuldades econdémicas e
soclais acabavam, quando conseguiam acessar a universidade, matriculando-se
majoritariamente em instituicdes privadas. Essa tendéncia de expansao,
impulsionada pela iniciativa privada, intensificou-se nas décadas finais do século XX,
mas persiste no século XXI (Batalha, 2024).

Além do crescimento do setor privado e da ampliagao da oferta de cursos
nessas IES, outros fatores contribuiram de maneira decisiva para a democratizagao
do acesso, especialmente politicas publicas e programas voltados a inclusao, ao
financiamento estudantil e as agoes afirmativas, que alteraram de forma significativa
o perfil socioeconémico e cultural do corpo discente. Para Batalha (2024), tais
politicas impactaram tanto o setor publico quanto o privado ao promover a formagao
de um corpo estudantil mais diversificado.

No ambito da Educagao Superior privada, programas como o FIES
(Financiamento Estudantil), o PROUNI (Programa Universidade para Todos) e a
regulamentacao da Educacao a Distancia (EaD) desempenharam papel decisivo na
ampliagao do acesso, transformando a dinamica e o modelo de expansao do setor.
No que diz respeito as universidades publicas, o governo brasileiro promoveu
mudancas estruturais nos processos de ingresso, como a adogao do Exame Nacional
do Ensino Médio (ENEM), a implementagao de politicas de agbes afirmativas e o

Programa de Reestruturagao e Expansao das Universidades Federais (REUNI).
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Reconhecer a democratizagdo no Ensino Superior como um processo
necessario e significativo é fundamental diante da trajetéria histérica brasileira
marcada pela exclusao de grupos minorizados. No entanto, como argumentam
Campira, Bulaque e Almeida (2021) e Nascimento, Oliveira e Bzuneck (2025), o
aumento do acesso, por si sO, nao garante a permanéncia, a conclusao dos cursos
ou a qualidade da formagao. Ao contrario, a expansao amplia igualmente os desafios,
exigindo acompanhamento constante e discussdes que consideram tanto as
condigcoes objetivas de estudo quanto as dimensdes pedagdgicas, afetivas e
institucionais que atravessam a experiéncia universitaria.

Campira, Bulaque e Almeida (2021) sustentam que a qualidade da experiéncia
académica vivenciada pelos(as) estudantes constitui um fator central para seu
sucesso e permanéncia nas universidades. Nesse sentido, importa considerar que
os(as) universitarios(as) ingressantes atravessam um processo complexo de
integragao e adaptacao, cuja natureza é multifacetada e depende, qualitativamente,
das relagbes que se estabelecem nesse percurso: relagdes interpessoais,
institucionais, académicas e de aprendizagem (Almeida, 2012).

A necessidade de promover mudangas nas praticas pedagogicas diante dos
desafios impostos a docentes e discentes acompanha a propria histoéria da educagao.
A medida que a inovacao passa a ser associada de forma direta as transformagdes
tecnologicas e a criatividade individual como ferramenta para o desenvolvimento
organizacional e econdmico, tensiona uma “nova" cultura educacional: um
movimento denominado “inovagao educacional" porque se fundamenta em teorias
organizacionais, sociais ou econémicas da inovagao (Barbosa; Fernandes; Aguiar;
Pucci, 2025).

Nesse panorama, a universidade tem a oportunidade de ser territorio de
resisténcia e criagao coletiva, sustentando praticas que nao apenas acompanham as
mudangas do mundo, mas ajudam a configura-las de forma critica, democratica e
intercultural. No entanto, como “estrutura de poder, é composta por diferentes blocos
de interesse"” (Fini, 2018, p. 179), isso faz com que “refletir sobre como adotar e
implantar ‘metodologias inovadoras de aprendizagem e suas relagées com o mundo
do trabalho como um desafio para a transformacgao de uma cultura’ (Fini, p. 181) seja

fundamental.
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3 TRANSFORMAGOES PEDAGOGICAS E O LUGAR DA INOVAGAOQ

As transformacgdes pedagdgicas que atravessaram o século XX ganharam
forca com o movimento da Escola Nova, especialmente a partir da década de 1930.
Conforme Pintassilgo (2018), a chamada "educacao nova" emergiu como
contraponto a representagao da “"educacao tradicional”, entao associada ao ensino
expositivo, a memorizagao de conteudos, a passividade discente e a mecanizagao
de procedimentos. Ao propor uma escola distinta, defensores desse movimento
passaram a nomear a instituicao vigente como “antiga”, “velha" ou "“tradicional”,
produzindo uma clivagem discursiva entre permanéncia e mudangas. Contudo, como
alertam Névoa e Alvim (2020), é fundamental reconhecer que a educagao nova nao
se constituiu como uma corrente homogénea, mas como um conjunto multiforme de
principios e praticas que se reivindicavam inovadoras. Nesse sentido, o termo
inovagao expandiu-se nos discursos governamentais e institucionais, adquirindo
contornos diversos e, por vezes, ambiguos, ao incorporar abordagens como a
atencao individualizada ao educando, o uso de metodologias ativas, a educagao por
projetos, os “multiletramentos”, o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais e a integragao de tecnologias da informagao e comunicagao.

Pensar o ensino apenas como transmissao de conteldo é insuficiente diante
das transformacgoes contemporaneas. O ensino € uma pratica situada, marcada por
disputas simbdlicas, demandas sociais e expectativas que se reconfiguram
conforme os movimentos econdémicos, culturais e tecnoldgicos. No contexto
neoliberal, tais demandas sao cada vez mais orientadas por métricas de
desempenho, produtividade académica, responsabilizagao individual e treinamento
para o mercado. Assim, o ensino passa a ser entendido como um produto
mensuravel, e o(a) professor(a), como um(a) operador(a) de resultados. Essa ldgica
tende a esvaziar a dimensao relacional, ética e formativa do trabalho pedagégico. Em
contraste, conceber o ensino como processo social significa reconhecer que ele
emerge das interagdes, das condi¢Oes institucionais, da heterogeneidade das
trajetorias estudantis e da poténcia dos encontros em sala de aula. Ensinar, portanto,

torna-se um gesto politico que disputa sentidos sobre o que se valoriza como
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conhecimento, sobre quem pode aprender e sobre como se produz pertenga no
espaco universitario.

Nesse sentido, a educacao, entendida como politica social (Brasil, 1988), é
expressao de um projeto de sociedade; em sua concepgao democratica, ela € um
direito social e uma pratica coletiva voltada a formacgao integral dos sujeitos. Porém,
no contexto neoliberal, a educacgao tem sido atravessada por uma racionalidade que
a transforma em instrumento de competitividade, "inovagao econémica” e gestao de
recursos humanos. Nessa arquitetura, discursos como “empreendedorismo”,
“inovacgao”, "performatividade” e "meritocracia” passam a orientar tanto as politicas
educacionais quanto as praticas institucionais. Assim, a Educagao Superior é
interpelada a responder rapidamente as demandas do mercado de trabalho, para
produzir sujeitos flexiveis, autogeridos e "atualizados". Isso reduz a dimensao
publica da educagao a um conjunto de servicos e enfraquece a defesa da
permanéncia estudantil como responsabilidade coletiva, deslocando-a para a esfera
da responsabilidade individual.

Pensar a educagcao como politica, portanto, exige tensionar essa captura
neoliberal e recuperar seu sentido emancipatério; significa afirmar que a
permanéncia, o cuidado, a qualidade das experiéncias académicas e as condigoes
do trabalho docente nao sao externalidades, mas dimensdes constitutivas de uma
politica educacional comprometida com justica social e inclusao.

Podemos ver que “inovacao” é um termo frequentemente capturado por
discursos tecnocraticos e neoliberais, associado a ideia de eficiéncia, produtividade,
metodologias ativas como “solugdes” e processos de modernizagao escolar que
podem pouco alterar as estruturas da educagao quando aplicadas sem uma
dimensao contextual e reflexiva. Dessa maneira, praticas inovadoras podem operar
apenas como adaptagdes que mudam a forma, mas nao necessariamente o sentido.
Ja a educagao transformadora, tal como Hernandez-Hernandez e Anguita Ldpez
(2025) defendem, implica outras éticas, outras politicas e outras sensibilidades. Ela
nao pretende apenas atualizar métodos, mas interrogar relagoes de poder, produzir
subjetividades criticas, deslocar hierarquias e abrir caminhos para que estudantes e

docentes reinventem coletivamente seus modos de estar e aprender no mundo.
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A palestra do educador Sir Ken Robinson', How to Escape Education’s Death
Valley, convoca a repensar o cenario contemporaneo da educagao e a buscar
alternativas capazes de enfrentar o crescente desinteresse e a desmotivagao
estudantil, e até mesmo enfrentar a logica neoliberal nas relagdes interpessoais,
laborais e epistemologicas. Dessa maneira, “praticas pedagogicas inovadoras” tém
ganhado destaque como estratégias que podem favorecer o engajamento, a
motivacao e o fortalecimento do vinculo dos(as) estudantes com o ambiente
universitario. Apesar disso, como os discentes percebem tais praticas e de que modo
as relacionam com sua decisao de permanecer na Educacao Superior?

Embora as discussdes sobre inovagao educacional, metodologias de ensino e
sucesso académico frequentemente sejam conduzidas por gestores, pesquisadores
e docentes, é na vivéncia estudantil que essas propostas ganham materialidade,
outros sentidos e impactos. Portanto, enquanto parte do Grupo de Pesquisa
Processos Motivacionais em Contextos Educativos (Promot, PUCRS), que se dedica
também ao estudo com docentes, desenvolvemos uma pesquisa a partir da
perspectiva discente sobre como os estudantes interpretam, atribuem significado e
afetam-se por essas praticas.

Essas questdes permitiram acessar nao apenas avaliagdes sobre propostas
existentes, mas também projecoes, desejos e sentidos atribuidos a inovagao,
compondo um campo fecundo para analisar como a permanéncia relaciona-se as
experiéncias, expectativas e imaginarios dos sujeitos envolvidos no processo
educativo.

Optar pela perspectiva discente também é um gesto politico e epistemoldgico:
desloca o foco de figuras que costumam participar com maior representatividade
das decisoes que moldam a universidade. Ouvir os(as) estudantes é reconhecer sua
agéncia, sua experiéncia situada e suas formas proprias de compreender a
universidade; uma oportunidade de provocar tensodes, fazer relagoes que nao sao

visiveis por outros angulos ou que sao invisibilizadas.

T Ver ROBINSON, Ken. El elemento: descubrir tu pasion lo cambia todo. Barcelona: Grijalbo, 2009.



206 | Inovagao em espacgos educativos: complexidades do pertencimento estudantil

3.1 Inovagao: um conceito polissémico e complexo

“Num universo de pura ordem nao haveria inovagao, criagao e

evolugdo. Nao haveria existéncia viva nem humana" (Morin, 2006, p. 89).

A andlise realizada evidenciou que muitas definigoes de inovagao educacional
ainda se concentram predominantemente em aspectos tecnoldogicos ou
metodoldgicos, reduzindo a complexidade do conceito e invisibilizando outras
dimensoes constitutivas dos processos de ensinar e aprender. Defendemos que uma
compreensao mais abrangente de inovagao deve envolver nao apenas a
incorporagcao de ferramentas ou estratégias didaticas, mas uma transformacao
cultural que reconhe¢a o carater integral da experiéncia educativa e sua
multidimensionalidade. Dessa maneira, propomos, a partir da Teoria da
Complexidade (Morin, 2000; 2005; 2006) um conceito de inovagao que é tecido com
ideias de docéncias inovadoras, praticas pedagodgicas colaborativas para

permanéncia estudantil.

Figura 1 - Tessituras: Inovagao, docéncias e permanéncia estudantil

. + global
. .
. .
espécies . culturas
.
vidas .
tradig@o
.l .
raticas . 5
-P . inovagio
neoliberalismo ética , * .
.

o docéncia inovadora
*permanéncia estudantil * .
.

transformagéo . E
L . . .
- oliticas
. ética P
experiéncia . .
.
humane | local
planeta  ° .
. .

Fonte: as autoras (2025).
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4 DOCENCIA INOVADORA: O QUE PENSAS SER NECESSARIO PARA QUE UM(A)
EDUCADOR(A) POSSA SER CONSIDERADO(A) INOVADOR(A) EM SUA PRATICA?

Consideramos que um educador inovador deve possuir um perfil multifacetado e
adaptavel, capaz de se desprender um pouco das teorias tradicionais, valorizando-as,
mas também reconhecendo as novas oportunidades de ensino que surgem
constantemente. E essencial que esse educador esteja aberto ao avanco tecnoldgico e
compreenda como utilizar as ferramentas digitais de maneira proficiente e significativa
em sala de aula. Além disso, ele deve ser capaz de contextualizar o aprendizado,
tornando-o relevante e aplicavel a vida dos alunos. Isso requer uma compreensao
profunda dos espagos de aprendizagem e uma capacidade de se adaptar as
necessidades individuais e coletivas dos estudantes. Mais do que apenas transmitir
conhecimento, o educador inovador deve atuar como um facilitador do aprendizado,
apoiando os alunos em sua jornada educacional e incentivando sua autonomia e
criatividade. Em suma, deve ser um profissional mais orientado para o apoio do aluno do
que para a tutoria direta, buscando constantemente maneiras de tornar o processo, de

ensino e aprendizagem, mais dinamico, envolvente e significativo (Estudante 1).

Ao provocarmos a perspectiva sobre o trabalho docente, observamos uma
tessitura composta pela abertura ao novo e as incertezas, em que o(a) profissional
inovador(a) é descrito como alguém que atua com "a mente aberta, flexibilidade,
curiosidade, criatividade, adaptabilidade, escuta” e age “fora da caixa". Ou seja, ha
uma projecao de alguém que abraca as imprevisibilidades, valoriza o erro como parte
do aprendizado e incentiva o pensamento critico, para além do estabelecido e
estandardizado. Estas ideias se conectam a epistemologia de Morin (2000) ao
rejeitar o pensamento linear e determinista, pois conhecer é sempre estabelecer
relagoes, integrar a heterogeneidade e considerar a incerteza como componente
constitutivo dos fendmenos.

Longe de caracterizar-se apenas pelo dominio técnico ou pela adogao de
metodologias diferenciadas por modismo, o(a) docente inovador(a) deve ser como
alguém capaz de articular abertura ao novo, sensibilidade pedagogica e
intencionalidade ética. Os(as) estudantes destacaram ainda a importancia de uma
postura aberta e flexivel que reconhega os contextos e os limites das abordagens

tradicionalizadas, para explorar novas possibilidades de ensino e aprendizagem.
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E necessario se manter em constante formacao, participando de cursos
"formais”(graduagao e pds-graduacgao), cursos de extensao, eventos académicos etc.
Mas principalmente ser uma pessoa aberta a novidade, colaborativa, curiosa e criativa
(Estudante 2).

Um educador inovador, no meu entendimento, é aquele que consegue utilizar os recursos

disponiveis no seu dia a dia para ressignificar as praticas pedagdgicas (Estudante 3).

A inovagao também aparece associada a capacidade de compreender e
utilizar tecnologias digitais de maneira significativa, contextualizar os conteudos e
aproxima-los da realidade dos(as) estudantes, tornando o aprendizado relevante e
aplicavel a vida cotidiana; implicando um movimento de reorganizagao do
pensamento, da relacao e do contexto educativo. Dessa forma, com Morin (2000),
podemos dizer que a inovagao se torna um processo complexo, pois envolve: a
interligacao entre dimensoes cognitivas, afetivas, institucionais, materiais e sociais;
a incerteza diante dos resultados; e a retroalimentagao constante entre experiéncia,
reflexao e agao no mundo: “trans-formacgao”.

Além disso, a docéncia inovadora é percebida pelo deslocamento do papel
classico questionado de “transmissora de conteudo” para assumir fungoes de
mediadora, orientadora, curadora e mentora, favorecendo processos de
aprendizagem mais autonomos, dialdgicos e colaborativos e com o reconhecimento
do papel estudantil nas aprendizagens. Esse perfil implica compreender e refletir os
modos como criangas, adolescentes e adultos aprendem, desenvolvendo estratégias
de atencgao, criatividade e engajamento. A inovagao, portanto, é vista como pratica
apoiada em relagoes, escuta ativa e reconhecimento da multidimensionalidade das
existéncias e da diversidade presente dentro e fora das salas de aula. Dessa maneira,
é possivel pensar a articulagao entre cuidado, ética e compromisso com a formacgao

humana e com o planeta, o papel humano na producao de mundos possiveis.
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5 COMO VOCE CONSTRUIRIA UMA AULA CONSIDERADA INOVADORA?

Se eu fosse construir uma aula considerada inovadora, minha abordagem seria
totalmente disruptiva do tradicional. Criaria uma sala de aula inclusiva e dindmica, onde
alunos de diferentes niveis estariam juntos, colaborando e aprendendo uns com os
outros. Em vez de apenas focar nos estudos conceituais, eu os desafiaria a integrar os
afazeres diarios de suas rotinas profissionais ou aspiragdes futuras aos projetos de
aprendizagem. Por exemplo, imagine uma aula em que os alunos estao aprendendo sobre
matematica financeira. Ao invés de apenas resolverem problemas abstratos em sala de
aula, eles poderiam desenvolver um projeto que envolve criar um plano financeiro pessoal,
considerando suas metas de carreira e vida. Isso os levaria a explorar conceitos
matematicos de uma forma pratica e significativa. Além disso, a sala de aula seria
projetada para ser dinamica, com momentos de aprendizagem presenciais intercalados
com periodos de estudo em casa, onde os alunos aplicariam as estratégias e
conhecimentos adquiridos em atividades praticas com suas familias e amigos. [...] Essa
abordagem inovadora nao sé tornaria o aprendizado mais relevante e envolvente, mas
também capacitaria os alunos a aplicarem seus conhecimentos de forma pratica em

suas vidas diarias, preparando-os para os desafios do mundo real (Estudante 4).

Os discentes associam a inovagao a superagao de praticas tradicionais, a
valorizagao da experiéncia e a criagcao de espacgos colaborativos de aprendizagem.
Essas concepgoes dialogam com a teoria da complexidade de Morin (2000), na
medida em que reconhecem a educacao como um sistema vivo, interligado e em
constante transformagao. Ao propor aulas baseadas em dialogo, experimentacao,
ludicidade e conexao com a vida cotidiana, os(as) estudantes expressam uma visao
ecoldgica do ensinar e do aprender, na qual o conhecimento se constroi na relagao e
pela relagao. Essa compreensao sugere que as metodologias participativas nao
apenas potencializam a aprendizagem, mas também fortalecem os vinculos e a
permanéncia estudantil ao promover sentido, pertencimento e engajamento nos
espacos educativos.

Entre os sentidos recorrentes atribuidos pelos(as) estudantes a docéncia
inovadora e as praticas pedagdgicas destacamos, ainda, a superagao da aula
expositiva como unica estratégia didatica relevante. Essa rejeicao nao implica

abandonar totalmente a exposigao oral, mas desloca-la de seu lugar hegeménico,
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reconhecendo seus limites em um cenario no qual a aprendizagem demanda
participagao, interagao e construgao colaborativa do conhecimento. Associadas a
esse movimento, foram feitas criticas ao uso exclusivo de apresentagoes projetadas
em recursos digitais, frequentemente percebidos como recursos que, quando
utilizados de forma mecanica ou repetitiva, reforcam praticas tradicionalizadas e
pouco engajadoras. Os(as) estudantes indicam que a inovagao nao esta no recurso
em si, mas no modo como ele é integrado a pratica pedagdgica, o que exige

intencionalidade, criatividade e conexao com as necessidades dos grupos.

A aula sairia do modelo em que o contetdo é dado pronto, resumido em topicos em um
PowerPoint, para que propostas mais problematizadoras fossem apresentadas, a partir
de perguntas mais relevantes construidas com base nas operagdes mentais, a fim de que
os estudantes se tornem pesquisadores, pensando, discutindo e escrevendo sobre todos
os assuntos. Nessas situagdes, a aplicagao de tecnologias digitais é essencial a

investigacao (Estudante 5).

Eu utilizaria das redes sociais, separaria videos onde as pessoas estao falando coisas a
respeito da area de ensino, mostraria esses videos e depois traria o debate com alunos,
explicando se aquilo que foi dito - e muitas vezes na verdade disseminado - na internet
esta correto ou nao, construiria o tema com a turma para chegarmos juntos em uma

conclusao (Estudante 6).

Buscaria referéncias atuais a respeito da tematica a ser estudada, construiria a aula

focada no protagonismo discente (Estudante 7).

Temas relevantes e atuais ou com temas que a turma tenha interesse (Estudante 8).

As respostas também apresentam um conjunto de praticas que situam as
tecnologias no campo do meio pedagogico: uso de redes sociais, videos e
plataformas de feedback; tecnologias digitais como ferramentas para pesquisa,
criagao e reflexao critica. A partir dessa perspectiva, torna-se possivel compreender
que a cultura digital aparece como ampliagao das formas de acesso, expressao e

participagao, e nao como substituicao da relagao pedagodgica; operam como
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dispositivos que potencializam a autoria e a circulagao de saberes, permitindo que
estudantes assumam posi¢gdes mais ativas na produgao de conhecimento.

Em consonancia ao movimento de “reforma do pensamento” (Morin, 2000),
o(a) docente busca romper com a linearidade e com a fragmentacao do ensino, de
modo que a inovagao pode ser compreendida como processo de complexificagao
das praticas, que reconhece e valoriza a diversidade dos modos de aprender, pensar,
fazer, ensinar e conviver.

A aprendizagem em grupos heterogéneos, nos quais alunos em diferentes
niveis aprendem juntos, foi frequentemente mencionada como pratica que
potencializa trocas, amplia repertérios e rompe com a logica meritocratica e
individualizante que ainda marca muitas salas de aula, ampliando os vinculos entre
pares e com a universidade. Do mesmo modo, experiéncias de grupos de pesquisa,
coautoria e produgao coletiva de conhecimento aparecem como espagos
privilegiados para a circulagao de ideias, a construgao conjunta de significados e o
fortalecimento do conhecimento. Praticas como debates, autoavaliagao, dinamicas
e jogos sao interpretadas pelos(as) estudantes como estratégias que nao apenas
diversificam a metodologia, mas também instauram relagdes mais horizontais e
criativas, favorecendo a argumentacao, a reflexao critica, o senso de
responsabilidade sobre o proprio processo formativo e a existéncia de diferentes
perspectivas. Essas praticas deslocam o foco do ensino centrado na pessoa docente
para uma ecologia de aprendizagem mais distribuida, em que diferentes vozes,
ritmos e formas de participar encontram espago. Ao mesmo tempo, consideramos
destacar o cuidado entre um protagonismo estudantil, a privatizagao e
responsabilizagao das iniciativas neoliberais.

Em didlogo com Morin (2005), articulamos essas percepc¢des ao principio da
auto-eco-organizagao, que compreende o aprender como fendmeno emergente das
interagbes continuas entre sujeitos e meio. Nessa perspectiva, a inovagao nao é
produto exclusivo da agao do professor, tampouco pode ser reduzida a técnicas
isoladas: ela configura-se como resultado de uma rede viva e dinamica de relagdes
que envolve docente, discentes, conteudos, contextos, questionamentos, criticas e
afetos. Dessa maneira, o protagonismo estudantil emerge nao como aderego

metodoldgico, mas como expressao da complexidade do processo educativo, no
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qual cada participante contribui, reorganiza, retroalimenta e transforma o ambiente
de aprendizagem.

Ressaltamos como € sugerido que a docéncia estabelega elos claros entre “o
conhecimento académico e a vida", através de projetos baseados em situagodes reais:
a elaboragao de planos financeiros, estudos sobre sustentabilidade, andlises de
situagoes profissionais ou de problemas sociais sao mencionados como
experiéncias que mobilizam o engajamento e permitem que o estudante compreenda
a utilidade e a relevancia do que aprende. Essas atividades sao reconhecidas como
promotoras de aprendizagem significativa, pois se vinculam as rotinas pessoais, aos
desafios cotidianos e as expectativas de futuro dos(as) estudantes. Quando o
conhecimento se aproxima da experiéncia, ele deixa de ser percebido como
informacgao “desconectada” e passa a operar como ferramenta para compreender o
mundo, agir nele e transforma-lo. Entao, a inovagao emerge como uma ecologia das
relagbes, sustentada pela importancia de conhecer melhor os(as) estudantes,
compreender suas trajetorias, seus modos de aprender, suas expectativas e suas
vulnerabilidades. Essa aproximagao possibilita ao(a) docente construir praticas mais
situadas, sensiveis e responsivas.

Os(as) estudantes destacam o valor de ambientes acolhedores, dinamicos e
inclusivos, nos quais se sintam seguros para participar, errar, questionar e criar. O
acolhimento, entendido como reconhecimento da humanidade e singularidade de
cada estudante, torna-se condicao para a participagao e para a construgao de
vinculos duradouros. Nessa perspectiva, praticas de escuta ativa e adaptagao as
necessidades individuais nao sao elementos periféricos, mas componentes
estruturantes de uma docéncia inovadora. Em um sistema vivo, as interagdes
constituem a dinamica do processo: nelas produzem-se as emergéncias, as
transformacoes e os sentidos. Assim, a inovagao docente surge da rede de vinculos
que se constitui entre docente, estudantes, conhecimentos e contextos. Sob essa
oOtica, a sala de aula torna-se um ecossistema afetivo e cognitivo, no qual dimensoes
emocionais, sociais e cognitivas se entrelagam para sustentar processos de
aprendizagens e formacgao profissional e pessoal.

Compreendemos que a inovagao, entao, exige cuidado com os vinculos, com

o pertencimento, com as experiéncias, com suas genealogias e por isso se relaciona
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diretamente a permanéncia estudantil. Quanto mais forte o sentimento de
pertencimento, mais robustas se tornam as condi¢oes para que os(as) estudantes
permanecam, participem e atribuam sentido ao seu percurso formativo.

Em 2000, a convite da Organizagao das Nagdes Unidas para a Educacgao, a
Ciéncia e a Cultura (Unesco), Edgar Morin elencou sete saberes necessarios a
educagao nas quais podemos colocar em relagao aos discursos discentes, quais

sejam:

saber questionar o “conhecimento” produzido continuamente, sua génese e limites, as
possibilidades de erro e ilusao;

localizar os fendmenos em seus contextos e conjuntos;

a condigao complexa da humanidade e nao sua fragmentagao;

a crise planetaria e a relagao de uma identidade terrena compartilhada;

a necessidade de "aprender a navegar em um oceano de incertezas em meio a
arquipélagos de certeza"

a compreensao mutua;

“A educagao deve conduzir a "antropo-ética”, levando em conta o carater ternario da
condigdo humana, que é ser ao mesmo tempo individuo/sociedade/espécie” (Morin, 2000,
p. 16-17).

A construgao coletiva do conhecimento, sustentada pelas experiéncias
precedentes de cada estudante e pelos modos com que se configuram as politicas
educacionais no cotidiano, esta intrinsecamente relacionada as praticas
pedagogicas adotadas. Os sentidos atribuidos as metodologias e as concepcgoes de
inovagao que se produzem no cotidiano académico revelam, portanto, como tais
relagées influenciam a permanéncia.

Considerando a base diversa e multicultural da Educagao Superior brasileira,
torna-se fundamental reconhecer essa heterogeneidade e enfrentar os desafios que
ela impoe a pesquisadores, pesquisadoras, gestores e gestoras educacionais e
governamentais. Nesse contexto, fazemos outra vez a pergunta: como metodologias
participativas podem atuar como estratégias de permanéncia?

A participagao ativa dos estudantes nao é apenas uma escolha metodoldgica,

mas um principio que sustenta a propria complexidade da educag¢ao. Quando o(a)
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estudante é convocado(a) a agir, pensar, criar e interagir, ele(a) estabelece conexdes
significativas entre saberes, relagdes interpessoais e experiéncias de vida. E nesse
entrelagamento, nessa tessitura, que emerge um sentido de pertencimento a
comunidade académica, componente relevante para a permanéncia. Assim, a
inovagao pedagodgica, quando concebida como ecologia das relagdes e produgao de
sentidos, contribui ndo apenas para a aprendizagem, mas para a construgao de
ambientes que acolhem, fortalecem vinculos e sustentam trajetdrias, promovem
outros saberes e tramam diferentes perspectivas, sobretudo em contextos de
diversidade e desigualdades.

Articulada a nogao de ecologia do conhecimento, que pressupoe a integragao
entre dimensdes técnicas, humanas e simbdlicas, desde a complexidade, a inovagao
tecnoldgica so se torna verdadeiramente transformadora quando nao se encerra no
uso do recurso. Em outras palavras, ganha poténcia pedagogica quando colabora
para a construgao do pensamento critico e para a ampliagcao das possibilidades de

aprender, conviver e conservar o planeta e as espécies.

6 CONSIDERAGOES PARA SEGUIR PENSANDO

Neste artigo indagamos e pensamos com as percepgoes de estudantes sobre
a inovagao pedagogica no Ensino Superior e analisamos como essas praticas sao
associadas aos processos de permanéncia universitaria. Tal analise possibilita
identificar a complexidade das articulagdes tedricas necessarias para compreender
a inovagao na Educacao Superior brasileira, evidenciando como as nocgoes de
inovagao em sala de aula se conectam as dinamicas de aprendizagem e aos fatores
que influenciam a permanéncia estudantil. Diferentes tensoes estiveram no foco de
nossa atengao enquanto pesquisadoras, mobilizando-nos a colocar em relagao
nogoes de permanéncia, inovagao, metodologias e praticas pedagdgicas que se
desenvolvem nas salas de aula com as experiéncias estudantis.

A abordagem da nogao de inovagao dos discentes na sala de aula é um dos
elementos especificos que analisamos, partindo do pressuposto de que o carater
polissémico do conceito de inovagao limita o alcance educativo e pedagogico que

ela pode ter na sala de aula. Além disso, falamos também sobre como ela desafia as
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praticas formativas a considerar as metodologias participativas como essenciais
para garantir a permanéncia.

Os estudantes relataram sobre a necessidade de inovar as metodologias de
ensino da educagao tradicional para um modelo que adote praticas interdisciplinares,
metodologias ativas que aproximem o conteudo da realidade, tornando as aulas
mais dinamicas e favorecendo o protagonismo discente. Os resultados sugerem as
potencialidades das metodologias participativas para a aprendizagem, os vinculos e
a permanéncia estudantil. As praticas educativas que se estruturam a partir do
vinculo e do conhecimento do que faz sentido para os(as) estudantes facilitam a
projecao de inovacgao na sala de aula e potencializam a possibilidade de permanéncia
— inovagao como producgao coletiva do conhecimento e pensamento criticos sob
diferentes perspectivas. Assumimos e reforcamos a desobediéncia (Hernandez-
Hernandez; Anguita, 2025) como pratica geradora de outros modos de ensinar,
pesquisar e aprender.

Os corpos discentes dao sentido e significado quando reconhecem, em cada
conteudo ou atividade, um fragmento significativo de sua propria existéncia, e
quando percebem que suas experiéncias também compdem e transformam o todo
educativo, as relagdes nas profissdes e o0 mercado. A relagao entre conhecimento e
vida torna-se central para a produgao de outros sentidos, por isso a permanéncia
estudantil pode ser concebida por meio de politicas, ética, epistemologias e
ontologias, na medida em que envolve pensar o sujeito em relagao com e no mundo:
suas responsabilidades, suas interdependéncias, sua insergao em contextos sociais,
culturais e ambientais. Ao conectar vidas e saberes, o processo educativo afirma
uma visao complexa de formacgao, que reconhece os(as) estudantes como parte ativa
de uma rede mais ampla de relagées e que compreende o aprender como um

fendmeno situado, vivido e continuamente (re)significado.
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